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RESUMEN

Este estudio analiza la Transicién Agroecoldgica
implementada por el gobierno federal entre 2018
y 2024 en La Trinitaria, Larrdinzar y El Pinar. Los
resultados evidencian que la estrategia enfrenta
grandes retos entre ellos incorporar localidades mds
alld de las que previamente han participado en pro-
gramas gubernamentales, fortalecer la articulacién
de las Escuelas de Campo, superar la 16gica de éxito
del programa en funcién de resultados cuantitati-
vos y la perspectiva de que los técnicos de campo
ofrecen soluciones a los problemas campesinos sin
recuperar los saberes locales y las dindmicas socio-
comunitarias. El estudio se sustenta en un enfoque
cualitativo basado en observacién participante, en-
trevistas semiestructuradas y talleres focales.

ABSTRACT

This study analyzes the Agroecological Transition
implemented by the federal government between
2018 and 2024 in La Trinitaria, Larrdinzar, and
El Pinar. The results show that the strategy faces
major challenges, including incorporating locali-
ties beyond those that have previously participated
in government programs, strengthening the coor-
dination of Field Schools, overcoming the logic
of program success based on quantitative results,
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and the perspective that field technicians offer solu-
tions to peasant problems without recovering local
knowledge and socio-community dynamics. The
study is based on a qualitative approach using par-
ticipant observation, semi-structured interviews,
and focus group workshops.

INTRODUCCION

En atencién a las demandas planteadas por diversas
organizaciones de la sociedad civil, las cuales han
insistido en la necesidad de fortalecer los apoyos
al sector rural, reducir el uso intensivo de agroqui-
micos y promover prdcticas agricolas sustentables
que mitiguen los efectos derivados de la llamada
Revolucién Verde, el gobierno federal implemen-
t0, durante el periodo 2018-2024, el Programa de
Produccién para el Bienestar. En el marco de dicho
programa, y mediante la operacién de las Escue-
las de Campo (EC), se desarrolla la Estrategia de
Acompanamiento Técnico para el proceso de Tran-
sicién Agroecoldgica' (en adelante, EAT), conce-
bida como un proceso gradual de transformacién
de los sistemas de produccién convencionales hacia
modelos productivos fundamentados en principios
agroecoldgicos (Direccién General de Organiza-
cién para la Productividad, Secretaria de Agricul-
tura y Desarrollo Rural [SADER], 2021; SADER,
2023).

Sin embargo, la implementacién de un programa de
observancia a nivel nacional genera respuestas dife-
renciadas entre los campesinos, debido a la influen-
cia de factores étnicos, socioeconémicos, producti-
vos y geogrificos. Esto es particularmente evidente
en Chiapas, una entidad reconocida como una de
las mds diversas del pais. La EAT adquiere especial
relevancia en este estado, cuya estructura agraria se
caracteriza por unidades de produccién de pequena
escala, con bajos niveles de productividad y eleva-
dos costos. Ante estas condiciones, muchos cam-
pesinos recurren al uso intensivo de agroquimicos
para incrementar la produccién, lo cual ha derivado
en problemas de salud, una creciente dependencia
de insumos externos, el deterioro de los suelos y la
contaminacién de los recursos naturales.

Para el anilisis de los resultados de la EAT se selec-
ciond a tres municipios de Chiapas que presentan
realidades contrastantes (véase figura 1). Larrdinzar

1Para mayor informacion, consultese La Jornada del Cam-
po, nimero 167, (agosto de 2021), asi como los materiales
audiovisuales relacionados con la transicién agroecoldgica
disponibles en el canal Agricultura del Gobierno de México
en la plataforma YouTube.
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y El Pinar que pertenecen a la regién Altos Tsotsil-
Tseltal y La Trinitaria que se ubica en la Meseta
Comiteca Tojolabal. Larrdinzar cuenta con poco
mds de 24 000 habitantes y El Pinar con 3 245, am-
bos con poblacién joven y mds del 96 % hablante
de tsotsil, lo que fortalece su identidad comunitaria
(DataMéxico, 2025). No obstante, enfrentan alta
vulnerabilidad social, rezago educativo, limitado
acceso a salud y marginacién estructural (Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarro-
llo Social [CONEVAL], 2020; Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia [INEGI], 2020). Por su
parte La Trinitaria, con 83 111 habitantes, es pre-
dominantemente rural y mestiza; solo 10.6 % ha-
bla lengua indigena (DataMéxico, 2025; INEGI,
2020) y la pobreza se concentra en niveles modera-
dos (CONEVAL, 2020).

En cuanto ala orografia, Larrdinzar y El Pinar com-
parten laderas tendidas de sierra alta, mientras que
La Trinitaria presenta mesetas, cafhadas, lomerios
y sierras (INEGI, 2010). Estas condiciones deter-
minan usos agricolas diferenciados: en Larrdinzar
predominan la agricultura manual continua 24.39
% y la estacional; en El Pinar, el uso es 100 % ma-
nual continua; y en La Trinitaria se combinan agri-
cultura mecanizada 27.54 %, de traccién animal y
manual estacional. La estructura agraria también
contrasta: Larrdinzar y El Pinar operan bajo tenen-
cia comunal y ejidal, con parcelas promedio de 1.5
y 0.5 ha, respectivamente (INEGI, 2007). En La
Trinitaria coexisten ejidos y propiedad privada, con
parcelas de 2.5 ha en promedio y en algunos casos
de 5 a 8 ha (Trejo y Valdiviezo, 2025). En este senti-
do, el objetivo de este trabajo es analizar el esquema
agroecoldgico impulsado por el gobierno federal a
través de la EAT en los municipios de La Trinita-
ria, Larrdinzar y El Pinar, en el estado de Chiapas,
México.

MARCO CONCEPTUAL

La agroecologia ha suscitado un creciente interés
en diversos sectores. Para la comunidad académi-
ca, representa no solo un conjunto de pricticas
agricolas sostenibles, sino también una ciencia de
cardcter interdisciplinario y transdisciplinario. Pa-
ralelamente, ha sido adoptada por movimientos so-
ciales en contextos rurales y urbanos, asi como por
empresas y actores de la cooperacién internacional
(Ewert et al., 2023). De ahi que existan multiples
definiciones y usos del término, lo que lo convierte
en un concepto polisémico y de aplicacién diversa

(Le Coq et al., 2017).
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Desde una perspectiva préctica, la agroecologia se
plantea como un modelo de desarrollo alternativo,
capaz de responder a los desafios del sistema agro-
alimentario global. Busca conciliar la produccién
agricola con la conservacién de los recursos natura-
les y la nutricién de las plantas (Piraux et al., 2010;
Toledo y Barrera-Bassols, 2017), lo que puede con-
tribuir a reducir la dependencia de fertilizantes qui-
micos (Ewert et al., 2023). Ademds, trasciende el
plano técnico al orientarse hacia el fortalecimiento
de la agricultura campesina (Piraux et al., 2010).

Diversos autores coinciden en que una transicion
agroecoldgica auténtica sélo es posible cuando se
articulan de manera inseparable las dimensiones
social, bioldgica, econdémica y politica. Tittonell
(2019) advierte que, si estas dimensiones no se inte-
gran plenamente, la transicién se reduce a cambios
técnicos aislados que pierden su potencial transfor-
mador. En esta misma linea, Gonzélez (2012) su-
braya que la transicién agroecoldgica se expresa en
multiples escalas espaciales —desde la parcela hasta
el dmbito global—, todas ellas interdependientes
y afectadas por procesos sociales y ecolégicos mds
amplios. Desde los enfoques pioneros, Altieri y Ni-
cholls (2000) sefialaron que la agroecologia no pue-
de limitarse a précticas ecoldgicas, sino que debe
transformar las estructuras socioecondémicas que
sostienen al modelo agroindustrial.

Posteriormente, Nicholls y Altieri (2018) y Titto-
nell (2019) profundizaron en la necesidad de im-
pulsar transiciones sistémicas capaces de cuestionar
la légica dominante del agronegocio. En consonan-
cia, Giraldo y McCune (2019) y Giraldo y Rosset
(2021)* afirman que la agroecologia sélo es autén-
tica cuando incorpora explicitamente la dimensién
politica, pues es en la disputa por el poder y en la
accién colectiva donde se definen las posibilidades
de transformacién real. En conjunto, todos estos
autores coinciden en que una verdadera transicién
agroecoldgica no puede ser meramente técnica o
institucional, sino integral, multidimensional y
profundamente transformadora.

SECCION METODOLOGICA

El estudio adopté un enfoque cualitativo (Silva et
al., 2015; Ragin, 2007), orientado a comprender de
manera profunda el proceso EAT en municipios
seleccionados de Chiapas. Para ello, se llevaron a
cabo entrevistas semiestructuradas con campesi-

2Para una discusién méas amplia de los enfoques predomi-
nantes en la agroecologia consulte las obras de Giraldo y
McCune (2019) y Giraldo y Rosset (2021).

nos, actores clave y equipos técnicos responsables de
la estrategia. Con el objetivo de validar y enriquecer
la informacién obtenida, se realizaron talleres con
grupos focales que permitieron contrastar percep-
ciones y experiencias locales.

Durante los 15 meses de trabajo de campo, se em-
pleé un enfoque de observacién participante, que
permitié a los investigadores involucrarse directa-
mente en las actividades cotidianas de los campesi-
nos y en el desarrollo de la EAT. Esta aproximacién
facilit6 la recopilacién de informacién detallada so-
bre el funcionamiento de las EC, la participacién
comunitaria y las interacciones entre los distintos
actores del territorio, proporcionando un entendi-
miento profundo y contextualizado de las dindmi-
cas locales.

Los municipios seleccionados para el estudio fue-
ron Larrdinzar y El Pinar, debido a que cuentan
con poblacién predominantemente del grupo ét-
nico tsotsil, mientras que en La Trinitaria preva-
lece poblacién mestiza. Otro criterio de seleccién
fue que en La Trinitaria se identificé un alto uso
de agroquimicos en el cultivo de maiz, en parcelas
relativamente mayores que las de Larrdinzar y El
Pinar. Las localidades estudiadas fueron las elegidas
por el gobierno federal para implementar la EAT:
en Larrdinzar, Chuchiltén, Stenlejsotztetic, San
Cristobalito, Meonhd, Patentic, Naxoch, Amplia-
cién Muctahuitz, Tzajalhé y Talohuitz; en El Pinar,
Boquem y Pusilhd; y en La Trinitaria, El Progreso,
Santa Rita, El Amate y Rubén Jaramillo.

Durante todo el periodo de trabajo de campo, se
mantuvo contacto directo con mds de 400 parti-
cipantes. Para garantizar la confidencialidad de los
informantes se emplearon seudénimos, asegurando
que la informacién obtenida fuera utilizada dnica-
mente con fines académicos y de andlisis del pro-
yecto.
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Figura 2. Ejemplos de mapas elaborados en la prictica
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RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA DE
ACOMPANAMIENTO TECNICO HACIA LA
TRANSICION AGROECOLOGICA

El mecanismo mediante el cual se instrumenta la

Fuente: Mauri, A. 2024.

En el municipio de La Trinitaria se establecieron
seis EC distribuidas en cuatro localidades. A través
de estas EC, se brindé acompanamiento técnico a

332 productores, de los cuales 163 son hombres y

169 mujeres, la mayoria pertenecientes al Progra-

EAT en los territorios se basa en la conformacién ma Produccién para el Bienestar. Por su parte, en el

de las EC. Esto implicé
que los equipos técnicos
de campo (en adelante
ETC) invitaran de mane-
ra abierta a los campesinos
a participar en las diferen-
tes EC de las localidades
donde tendria incidencia
el proyecto agroecolégico
en el cultivo de maiz, con
la posibilidad de inclusiéon
en el padrén de benefi-
ciarios del Programa Pro-
duccién para el Bienestar
(comunicacién personal, 5

de abril de 2022, La Trini-

taria y 20 de enero de 2023, El Pinar).

COMO PARTE DE LA OBSERVACION
PARTICIPANTE, SE IDENTIFICO QUE
EN LA REGION ALTOS PREVALECE UNA
ESCASA ASISTENCIA DE MUJERES A
LOS TALLERES, DEBIDO A FACTORES
CULTURALES QUE LIMITAN SU
PARTICIPACION Y LAS CONDICIONAN
AL ACOMPANAMIENTO DE UN FAMILIAR
VARON.

-39-

municipio de Larrdinzar se
establecieron seis EC y en
El Pinar se instalaron tres.
En ambos municipios, el
numero de asistentes a las
EC no sobrepasé los 10 in-
tegrantes, lo que evidencia
la menor cobertura de la
estrategia en comparacién
con La Trinitaria.

Durante el periodo de julio
de 2022 a enero de 2024,
en La Trinitaria, el ETC
impartié 26 talleres en las
seis EC, con el objetivo

principal de mejorar la fertilidad del suelo median-
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te la aplicacién de bioinsumos. De estos talleres, 17
se centraron en la elaboracién de bioinsumos, 6 en
la produccién de lixiviados, 6 en la preparacién de
caldos minerales, 4 en la recoleccién de microorga-
nismos de montafiay 1 en la elaboracién del prepa-
rado supermagro (Marfa,

correspondi6 a los talleres de elaboracién de agua
carbonatada y extractos vegetales. Por su parte, en
Larrdinzar, la mayor presencia se concentrd en la
produccién de microorganismos de montafa y la
elaboracién de trampas para mariposas, mientras
que la mds baja se observé

comunicacién personal, 6
de febrero de 2024, ejido
El Progreso).

Ademds de las capacitacio-
nes orientadas a la mejora
de la fertilidad del suelo, el
resto de los talleres se en-
focé en fortalecer la sobe-
ranfa alimentaria, propor-
cionando a los campesinos
conocimientos sobre la
produccién de hongos seta
y la elaboracién de tosta-
das nutricionales.

EN CAMPO SE OBSERVA QUE SE
ESTABLECEN MECANISMOS DE
NEGOCIACION ENTRE CAMPESINOS
Y TECNICOS. PARA ASISTIR A LOS
TALLERES, LOS CAMPESINOS
DEMANDAN OBTENER BENEFICIOS QUE
VAN MAS ALLA DEL CONTENIDO DEL
PROPIO TALLER. EN PRIMER LUGAR,
BUSCAN QUE LA ASISTENCIA IMPLIQUE
LA INCORPORACION AL PADRON DEL
PROGRAMA PRODUCCION PARA EL
BIENESTAR, LO QUE LES PERMITIRIA
RECIBIR APOYOS ECONOMICOS Y
FERTILIZANTES.

en la elaboracién de agua
de vidrio. Finalmente, en
El Pinar se registré baja
asistencia en todos los ta-
lleres (véase tabla 1).

Como parte de la obser-
vacién  participante, se
identificé que en la regién
Altos prevalece una escasa
asistencia de mujeres a los
talleres, debido a factores
culturales que limitan su
participacién y las condi-
cionan al acompafiamien-
to de un familiar varén.

En la regién Altos se im-
partieron 11 talleres en-
focados a incrementar la fertilidad del suelo. En
Larrdinzar se realizaron seis talleres que abarcaron
la elaboracién de composta, lixiviados, humus y
caldos sulfocélcicos, microorganismos de monta-
fia, inoculacién de semillas y agua de vidrio. Los
talleres restantes se llevaron a cabo en El Pinar e
incluyeron actividades de elaboracién de compos-
tas, agua de vidrio, microorganismos de montana
y microorganismos especificos mediante biofébri-

cas y un dispositivo que a nivel local le denominan
(‘b 1- ”3
olis™.

Adicionalmente, en Larrdinzar y El Pinar, ademads
del objetivo de produccién de maiz, se realizaron
talleres sobre poda de drboles frutales, banco de
semillas, produccién de fresas, tomate, aguacate y
hongos seta, asi como cultivo de café. También des-
taca la conformacién de una caja de ahorro por un
grupo de mujeres.

En lo que compete a los talleres, en los tres munici-
pios se identificaron distintos niveles de asistencia.
En La Trinitaria, el promedio de asistencia fue de
50.83 %, en Larrdinzar de 29.66 % y en El Pinar
de 5.00 %. En La Trinitaria, la mayor asistencia
se registr6 en los talleres de elaboracién de com-
posta y lixiviados, mientras que la menor asistencia

3 Esta innovacion consiste en la implementacion de un sis-
tema para la produccién de biofertilizantes a través de una
membrana de plastico introducida en una fosa de 1 x 1 x 4
mts.

Estos talleres se impartie-
ron por acuerdos establecidos entre productores y
equipos técnicos, ya que la estrategia de acompa-
fiamiento técnico en estos municipios se centra en
cultivo de maiz.

Producto de la observacién participante y de co-
municaciones personales con campesinos y res-
ponsables de la EAT, se identificé6 que uno de los
objetivos del programa es garantizar la cobertura
en términos del nimero de campesinos atendidos
por cada técnico responsable. Un ejemplo de esta
situacion se refleja en el testimonio de uno de ellos.

Como técnicos de campo, nos condicionan a
trabajar con 150 productores en total y para el
cierre del afio deberemos de reportar mds de
300 productores por técnico. Quien ha trabaja-
do en comunidades sabe que esto es imposible
de hacerlo, pero esto es lo que nos exigen en
este trabajo [...], como se ha dado cuenta en las
escuelas a mi cargo Unicamente asisten seis, y
mdximo doce cuando hay de por medio la en-
trega de algtin bien. Fuera de ello, la asisten-
cia por el interés de aprender algo nuevo es casi
nulo. Por lo que los registrados en las escuelas,
al menos en las que me corresponden, muchos
de ellos son virtuales (Javier, comunicacién per-
sonal, 12 de enero de 2024, El Pinar).

En campo se observa que se establecen mecanis-
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Tabla 1. Porcentaje de asistencia a los talleres de capacitacién

TALLER DE CAPACITACION-INNOVACIONES
PROMOVIDAS EN LA ESTRATEGIA

ESCUELAS DE CAMPO
% DE ASISTENCIA EN CAPACITACIONES

La Trinitaria Larrdinzar El Pinar

Composta 83 22 5
Lixiviados 80 25
Humus y caldos sulfocdlcicos 77 23
Inoculacién de semillas 73 43
Trampas para mariposas 73
Agua de vidrio 67 15 5
Microorganismos de montana 60 50 5
Microorganismos especificos (biofdbrica) 33 5
Microorganismos especificos (bolis) 5
Bocashi 27
Caldo bordelés 17
Agua carbonatada 13
Extractos vegetales 7
Caja de ahorro
Banco de semillas 70
Poda drboles frutales! 50
Produccién de fresa! 50
Cultivo de café! 100
Produccién de tomate! 5 50
Produccién de aguacate’ 100
Produccién de hongos setas’ 100

100

Fuente: Elaboracién propia

mos de negociacién entre campesinos y técnicos.
Para asistir a los talleres, los campesinos demandan
obtener beneficios que van mds alld del contenido
del propio taller. En primer lugar, buscan que la
asistencia implique la incorporacién al padrén del
Programa Produccién para el Bienestar, lo que les
permitirfa recibir apoyos econémicos y fertilizantes.

Otro condicionamiento identificado es que, duran-
te los talleres, se entreguen herramientas de labranza
o de uso doméstico, muchas veces proporcionadas
por organizaciones no gubernamentales (ONG?).
Un tercer condicionamiento consiste en ampliar los
talleres a otras actividades productivas distintas al
cultivo de maiz, como la produccién de fresa, café,
tomate, aguacate, limén, cebolla y hongos seta.

4 Durante los recorridos de campo se identifico la presencia
de varias ONG cuyo proposito es mejorar las condiciones
de vida de la poblacion indfgena. Para ello, llevan a cabo
diversos proyectos socioproductivos, en los cuales suelen
proporcionar a los participantes materiales, insumos de
producciony bienes en especie, entre otros apoyos.

Los integrantes de las EC expresaron que su asis-
tencia a los talleres no se centré principalmente en
el cultivo de maiz, sino que buscaban recibir aseso-
ria en otros cultivos como los antes mencionados.
Asi lo sefalaron productores de las comunidades de
Santa Rita, Stelej y Chuchiltén, quienes coincidie-
ron en enfatizar:

A nosotros nos invitaron a la EC para un pro-
yecto de produccién de maiz. Venimos a ver si
eso nos servia también para la produccién de
cebolla, hortalizas, aguacate y limén. Porque, a
los companeros que tienen limén les perjudica
la hormiga arriera (Francisco, comunicacién
personal, junio de 2022, Santa Rita, La Trini-
taria).

En nuestra comunidad llegaron los ingenieros
diciendo que habria EC, para capacitarnos en
maiz. Al principio se arrimaron muchos, pero,
al ver que no se trataba de apoyos del gobierno
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sino en trabajo, todos se apartaron, se retiraron,
no les interesé nada. La verdad también noso-
tros no nos interesd la capacitacion en maiz,
acordamos con los ingenieros que le entramos,
pero en la capacitacién en produccién de agua-
cate porque tenemos muchos problemas (Pedro
Pablo, comunicacién personal, 11 de septiem-
bre de 2024, Stelej, Larrdinzar).

Tenemos poca superficie de terreno y estd en
pendiente, para la siembra de maiz es mucho
problema, no da. Desde hace cuatro anos le he
metido unos drboles de aguacate, pero como no
tenemos conocimiento de su cultivo también
hemos visto problemas, por eso acudimos a la
escuela, no somos muchos, pero vamos por el
interés del aguacate. El ingeniero tiene que tra-
bajar mds, aprendiendo un cultivo que no estd
obligado a ensefar (Gerardo, comunicacién
personal, 12 de septiembre de 2024, Chuchil-
tén, Larrdinzar).

En localidades como Stelej, Chuchiltén y San Cris-
tobalito, existe una demanda especifica de asisten-
cia técnica para el cultivo de aguacate. En Mehono,
el interés se centra en aumentar la produccién de
hongos seta, con el objetivo de escalar la produc-
cién y sustituir el uso de lefia en la esterilizacién del
sustrato. Por su parte, en Talonhuitz, la necesidad
de asistencia técnica se relaciona con la produccién
de fresas, debido a la presencia recurrente de plagas
y enfermedades (taller con grupo focal, diciembre
de 2023, Stelej, Larrdinzar).
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El interés de los campesinos por otros cultivos de
mayor relevancia econdmica ha llevado a los ETC
a negociar con ellos para brindar asistencia en acti-
vidades distintas al cultivo de maiz. ETC adscritos
a los municipios de Larrdinzar y El Pinar coinciden
en sehalar:

Como técnicos estamos a merced de los cam-
pesinos. Ellos han manifestado que la asisten-
cia técnica en el cultivo de maiz no les interesa.
Con los pocos que podemos trabajar lo debe-
mos de hacer en cultivos que realmente les in-
teresa. Para nosotros implica un desafio porque
no conocemos a cabalidad los cultivos de la re-
gién, lo que nos obliga a prepararnos mds. Las
actividades realizadas en otros cultivos no son
de importancia para la estrategia; lo que nos
evalan son las realizadas en el maiz. Por lo que
otra actividad fuera de este cultivo son comple-
mentarias (Javier, comunicacién personal, 17 de
septiembre de 2024, Pusilhd, El Pinar).

Factores como el interés por cultivos de mayor ren-
tabilidad que el maiz, el tiempo excesivo requerido
para asistir a los talleres en las EC, la incertidumbre
sobre la efectividad de los insumos agroecolégicos
y el desconocimiento de la reduccién de costos que
permitiria obtener beneficios econémicos ocasiona-
ron la disolucién de una de las EC, como ocurrié
con la EC Laguna Redonda, localizada en el ¢jido

El Progreso.
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En comunicaciones personales con campesinos y
ETC se indicé que quienes aceptaron asistir a los
talleres lo hicieron no tanto por interés agroeco-
légico, sino porque la participacién les permitiria
ser inscritos en el padrén del Programa Produccién
para el Bienestar y, con ello, recibir beneficios eco-
némicos y fertilizantes.

DISCUSION EN TORNO A LA ESTRATEGIA
DE ACOMPANAMIENTO TECNICO HACIA
LA TRANSICION AGROECOLOGICA

En los municipios de La Trinitaria, Larrdinzar y El
Pinar, se observan dindmicas especificas en el pro-
ceso de Transicién Agroecoldégica que limitan su
efectividad. Estas diferencias se evidencian en la or-
ganizacion de las EC, la implementacién de talleres
agroecoldgicos, el nivel de asistencia y apropiacién
de innovaciones, asi como en factores culturales de
género.

En la prictica, tanto los tomadores de decisiones
como el ETC contintian recurriendo a esquemas
extensionistas utilizados en programas previos, cen-
trados en la cantidad de productores atendidos y
privilegiando la cobertura, la reduccién de costos
de produccién y el uso de agroquimicos, asi como
el incremento del rendimiento como principales in-
dicadores de éxito.

RED DETE

La constitucién de las EC es un elemento impor-
tante en la EAT deben consolidarse como espacios
de encuentro para mujeres y hombres del campo,
orientados al didlogo horizontal, la reflexién critica
y el intercambio de saberes entre pares, con el fin de
fomentar la construccién colectiva del conocimien-
to, en coherencia con los principios de la educacién

popular rural (Gaiger, 2007).

Por la forma en que se han construido las EC en la
EAT —bdsicamente mediante una invitacién abier-
ta a los campesinos— también se deben recuperar
las formas de organizacién social previamente de-
sarrolladas por las comunidades en cada territorio
y de manera integral las dimensiones econémica,
biolégica, social y politica (Altieri y Nicholls, 2000;
Giraldo y McCune, 2019; Tittonell, 2019). Asimis-
mo, se debe superar que el equipo técnico asuma
el papel de instructor, para que los campesinos no
sean concebidos como alumnos que reciben cono-
cimientos que podrén aplicar en el futuro segin lo
consideren necesario.

En cuanto al rol que desempefian las EC, en los
tres municipios se observa una brecha significati-
va entre el sentido institucional asignado a estas
—como espacios de formacién y construccion co-
lectiva de saberes agroecolégicos— y la percepcién
de las campesinas y campesinos, quienes las conci-

ben principalmente como

Aunque EAT podria con-
siderarse un éxito de la
politica publica, su im-
plementacién requiere un
andlisis critico, ya que se
ha desarrollado bajo la
l6gica del productivismo,
los subsidios y el extensio-
nismo a través de expertos
que coordinan las EC.
Esta forma de interven-
cién es una versién limi-
tada de los procesos agro-
ecolégicos originados en
los pueblos y comunida-
des campesinas, los cua-

FACTORES COMO EL INTERES POR
CULTIVOS DE MAYOR RENTABILIDAD
QUE EL MAIZ, EL TIEMPO EXCESIVO
REQUERIDO PARA ASISTIRA
LOS TALLERES EN LAS EC, LA
INCERTIDUMBRE SOBRE LA EFECTIVIDAD
DE LOS INSUMOS AGROECOLOGICOS
Y EL DESCONOCIMIENTO DE LA
REDUCCION DE COSTOS QUE PERMITIRIA
OBTENER BENEFICIOS ECONOMICOS
OCASIONARON LA DISOLUCION DE UNA
DE LAS EC, COMO OCURRIO CON LA EC
LAGUNA REDONDA, LOCALIZADA EN EL
EJIDO EL PROGRESO.

mecanismos de acceso a
apoyos gubernamentales.
Contexto que representa
un reto para la EAT en el
sentido de que la asisten-
cia a los talleres ademds de
representar una oportuni-
dad de acceso a programas
sociales también es una
forma de fortalecer los
conocimientos locales en
torno a procesos agroeco-
l6gicos.

Como se identificé en ta-
lleres con grupos focales,
las innovaciones promovi-

les promueven un didlogo

horizontal de saberes, reconocen las necesidades
diferenciadas y respetan las pricticas culturales de
los productores (Altieri y Nicholls, 2000; Giraldo y
McCune, 2019; Giraldo y Rosset, 2021).

das por la estrategia repre-
sentan conocimientos técnicos que generan mucha
incertidumbre no obstante de instrumentar una
EAT integral permitird de manera general dismi-
nuir sustancialmente la duda sobre los resultados de
las pricticas agroecolégicas. Como parte sustancial
de estas medidas se requiere incorporar esquemas
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diferenciados de comercializacién que reconozcan
y valoren los productos agroecoldgicos frente a los
convencionales. Para que esta situacién no se cons-
tituya en una limitante estructural para impulsar
una transicién sustentable.

CONCLUSION

La implementacién de la EAT en los municipios de
La Trinitaria, Larrdinzar y El Pinar enfrenté im-
portantes desafios que limitaron su impacto y efec-
tividad. Esto se debe, en

porque desincentivan a los productores que adoptan
practicas agroecoldgicas, al no contar con estimu-
los econémicos tangibles ni canales de distribucién
que aseguren un precio justo. De mantenerse esta
situacién muchos campesinos continuaran optando
por sistemas de produccién y comercializacién con-
vencional. Esta situacién podria resolverse a través
de que el gobierno fomente mercados campesinos
territorialmente situados y realice compras publicas
de alimentos producidos bajo sistemas agroecold-
gicos.

gran medida, a una agro-
ecologia, concebida como
un mecanismo para resol-
ver problemas, pero sin re-
conocer la complejidad de
los procesos comunitarios
ni la importancia del co-
nocimiento campesino.

Si bien la EAT permitié
la formacién de EC para
agricultoras y agricultores,
asi como la introduccién
de pricticas agroecoldgi-
cas, la participacién de las
y los campesinos fue limi-

EN LA PRACTICA, TANTO LOS
TOMADORES DE DECISIONES COMO
EL ETC CONTINUAN RECURRIENDO
A ESQUEMAS EXTENSIONISTAS
UTILIZADOS EN PROGRAMAS
PREVIOS, CENTRADOS EN LA
CANTIDAD DE PRODUCTORES
ATENDIDOS Y PRIVILEGIANDO LA
COBERTURA, LA REDUCCION DE
COSTOS DE PRODUCCION Y EL USO
DE AGROQUIMICOS, ASi COMO EL
INCREMENTO DEL RENDIMIENTO COMO
PRINCIPALES INDICADORES DE EXITO.

Por tanto, sin una poli-
tica de transicién verda-
deramente agroecoldgica
—una que integre y arti-
cule de manera coherente
las dimensiones biolégica,
social, econdémica y po-
litica, como senala Tit-
tonell (2019)—, y sin un
compromiso genuino que
trascienda tanto el cum-
plimiento de indicadores
institucionales como los
intereses materiales inme-
diatos de los campesinos,
se corre el riesgo de repro-
ducir procesos agroecold-

tada y desigual, con dife-
rencias significativas entre
municipios y comunidades. Este modelo no solo ig-
nord la valorizacién del conocimiento ancestral y la
experiencia campesina, sino que también restringié
la posibilidad de construir procesos genuinamente
participativos y autbénomos.

A lo anterior se suma la escasa promocién de un
verdadero didlogo de saberes, por el contrario, se
reforzé un modelo técnico que mantiene relaciones
de dependencia y dificulta la apropiacién efectiva
de la agroecologia. La légica con la que se conci-
bi6 y operé EAT no presenté cambios significativos
respecto a los programas implementados en admi-
nistraciones anteriores, manteniendo una visién
parcial en la que los campesinos contindan siendo
percibidos como sujetos con problemas, mientras
que los ETC se consideran los actores principales
para ofrecer soluciones en un esquema donde se re-
producen relaciones verticales.

La ausencia de mecanismos que promuevan circui-
tos de mercado justos, solidarios o de valor agregado
representan uno de los grandes desafios de la ETA

gicos parciales.
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