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RESUMEN

Este articulo presenta una experiencia de aula-taller
de mapeo desarrollada en la asignatura Ordena-
miento Territorial de la Universidad Nacional del
Sur, ubicada en Bahia Blanca (Buenos Aires, Ar-
gentina) orientada a abordar los imaginarios terri-
toriales de los estudiantes sobre la ciudad donde se
localiza la casa de altos estudios. Desde un enfoque
cualitativo y constructivista, la propuesta articula
la produccién cartogrifica colectiva con la reflexién
tedrica para visibilizar las dimensiones simbdlicas e
inmateriales del territorio y su vinculacién con la
accién publica. El trabajo describe el diseno meto-
doldgico del taller y reflexiona sobre su potencial
pedagbgico para favorecer aprendizajes criticos en
torno al ordenamiento territorial, integrando teo-
ria, experiencia y participacion estudiantil.

Palabras clave: imaginarios territoriales; ordena-
miento territorial; cartografia participativa; aula-

taller; Geografia.
INTRODUCCION

La experiencia que se presenta surge de una invita-
cién a impartir la clase “Imaginarios y representa-
ciones en torno al Ordenamiento Territorial™ en la
cdtedra de Ordenamiento Territorial del Departa-
mento de Geografia y Turismo (DGyT) de la Uni-
versidad Nacional del Sur (UNS), Argentina, que
se dirige a estudiantes de las carreras de Geografia,
Ciencias Ambientales y Arquitectura. En este mar-
co, el presente trabajo busca socializar dicha expe-
riencia.

Al momento de preparar la clase, se parte de inferir
que actualmente la Geografia enfrenta el desafio de
superar los enfoques tedricos-metodoldgicos sim-
ples y centrados en lo material, al mismo tiempo
que incorpora nuevas herramientas técnicas in-
fluenciadas por otras disciplinas sociales (Hiernaux
& Linddn, 2012). Por ello, se considera que generar
procesos de ensefianza-aprendizaje significativos en

1La invitacion de los docentes se enmarca en el tema de
doctorado en Geografia, actualmente en desarrollo, que
aborda los imaginarios y discursos relacionados con el De-
sarrollo y el Ordenamiento Territorial.
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relacién a los imaginarios territoriales se convierte
en un desafio por la naturaleza abstracta e inma-
terial de la temdtica. Por lo tanto, es necesario re-
currir a procedimientos innovadores que permitan
visibilizar las imdgenes mentales, con el fin de faci-
litar su conceptualizacién y comprension.

Ante lo expuesto, en la propuesta se busca especifi-
camente:

* Definir y articular los conceptos clave que
transversalizan la propuesta;

*  Describir el diseno de la metodologia que se
utilizé;

* Reflexionar sobre la aplicacion de la experiencia
en el aula.

En linea con los objetivos que se plantearon, se
adoptd una estrategia metodoldgica cualitativa que
combind la revision bibliogréfica con la sistematiza-
cién del taller y los registros de clase, resultado de la
observacién participante desde el rol docente.

UN PUENTE ENTRE LOS IMAGINARIOS Y
EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El ordenamiento territorial constituye una pric-
tica politica y técnica que busca regular las accio-
nes mediante las cuales las sociedades organizan
el territorio segiin un estilo de desarrollo deseado.
No obstante, mds alld de su dimensién normativa
o instrumental, el ordenamiento es una expresién
espacial de imaginarios y discursos que orientan
las estrategias territoriales y definen los modos de
produccién del espacio (Hiernaux & Lindén, 2012;
Sili, 2018, 2022, 2023; Debarbieux, 2020). En esta
linea, el territorio se concibe como una construc-
cién social que integra dimensiones materiales e
inmateriales, donde los imaginarios actian como
mediadores entre pensamiento, discurso y accién.

Segtin Hiernaux y Lindén (2012), los imaginarios
territoriales condensan valores, simbolos e image-
nes compartidas que dotan de sentido a la expe-
riencia espacial y, al mismo tiempo, orientan las
practicas que lo configuran. En términos de Le Ga-
llou (2024), constituyen una forma de aprehension
colectiva del espacio, articulando herencias del pa-
sado y proyecciones del futuro que permiten a los
actores visualizar horizontes de desarrollo. Desde
esta perspectiva, los imaginarios funcionan como
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estructuras cognitivas y simbdlicas que influyen en
las decisiones de planificacién, en la gestién publica
y en la construccién de politicas espaciales (Debar-

bieux, 2020; O’Brien, 2019).

La vinculacién entre imaginarios y ordenamiento
territorial implica reconocer que toda practica de
intervencién se sustenta en una visién del territorio
deseado. El ordenamiento, entendido como proce-
so técnico-politico-administrativo (Massiris Cabe-
za, 2005; Gudino, 2020), se materializa a partir de
una serie de decisiones que seleccionan, jerarquizan
y legitiman ciertas formas de apropiacién y uso del
espacio sobre otras (O’Brien, 2019). Estas decisio-
nes se apoyan, explicita o implicitamente, en imagi-
narios espaciales institucionalizados que prefiguran
modos de desarrollo territorial (Sili, 2022, 2023;
Healey, 2000).

Por lo tanto, desde un enfoque constructivista, S6-
derstrom (2002, citado en: Mondada, 2016) sehala
que las representaciones que se tienen del espacio
reflejan y construyen territorio al mismo tiempo.
Es decir que, los discursos que emergen en un con-
texto de planificacién territorial se enfocan en la
performatividad de los imaginarios movilizados
por la planificacién territorial debido a que los ima-
ginarios serdn especializados y espacializantes en el
futuro (Fijalkow, 2017, citado en: Le Gallou, 2024).

En consecuencia, O’Brien, 2019 menciona que las
politicas de ordenamiento territorial se inscriben en
sistemas discursivos que no sélo reflejan el espacio,
sino que lo producen, al institucionalizar imagina-
rios de desarrollo. En este sentido, “los imaginarios
espaciales contribuyen a las instituciones formales
de planificacién y se ponen en prictica como parte
de ellas” (O’Brien, 2019, p. 2).

La literatura reciente sobre Sistemas de Imagina-
cién, sistematizada por Arnold et al., (2024), aporta
un marco analitico para comprender cémo distintos
actores proyectan visiones del territorio a través de
narrativas, mapas o imdgenes que condensan con-
flictos, acuerdos y aspiraciones. Como resultado, “el
territorio observa un arreglo espacial resultante de
procesos de ocupacién y apropiacién, cada agente
despliega sus relaciones de poder y su sistema de
valores” (Cabrales Barajas, 2016, p. 604) que refleja
el modelo de desarrollo predominante.

Desde una geografia de la accién (Bustos Cara,
2008; Sili, 2018, 2022, 2023), el territorio se en-
tiende como espacio-tiempo con sentido, en el que
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pensamiento y accién son dimensiones indisocia-
bles. En este marco, el ordenamiento territorial
opera como mediador entre los imaginarios del de-
sarrollo y las précticas concretas que los materiali-
zan, expresando en su implementacién brechas en-
tre discurso, ideacién y practica (Harvey, 2018). Por
ello, como plantea Debarbieux (2020), comprender
los imaginarios espaciales implica reconocer las
representaciones que anteceden a la accién y que,
al institucionalizarse, moldean el territorio. Asf, el
discurso, en cualquiera de sus modos, constituyen
verdaderos “puentes” entre lo inmaterial y lo mate-
rial del ordenamiento territorial.

SOBRE LA PROPUESTA DEL AULA-TALLER
DE MAPEO

En este trabajo, se concibe el aula-taller de mapeo
como una experiencia tedrico-practica que pro-
mueve la construccién colectiva del conocimiento
a partir de dindmicas reflexivas. Como sostiene De
Vincenzi (2009), la modalidad de taller fomenta
permite aprender haciendo, donde los estudiantes
se enfrentan a la resoluciéon de problemas plantea-
dos por el docente y elaboran propuestas que impli-
can procesos de anilisis, sintesis y comunicacioén.

En el dmbito universitario, Taub y Castillo (2005),
argumentan que trabajar con modalidad de taller
supone tensionar las formas tradicionales de ense-
fianza basadas en la clase expositiva. Las autoras
advierten que esta propuesta puede generar, en un
inicio, cierta incomodidad o resistencia en los es-
tudiantes, habituados a la figura del docente como
expositor y al propio rol pasivo de receptores del
saber. En este sentido, “la modalidad de taller se
constituye en 4dmbito de una relacién entre docente
y estudiante, mutuamente modificante, abierta al
cambio, que acepta el error e integra la teoria y la
préctica” (Parry, 1996, citado en Taub & Castillo,
2005, p. 3345).

De este modo, el aula-taller se configura como un
espacio dialdgico en el que el conocimiento se cons-
truye de manera colectiva y situada, y donde los
errores o tensiones no son fallas del proceso, sino
oportunidades de aprendizaje. En el campo del
Ordenamiento Territorial, se reconoce que ensefiar
y aprender implica poner en didlogo saberes con-
ceptuales, experiencias territoriales y pricticas de
representacién. Por tal motivo, se propuso llevar a
cabo el aula-taller de mapeo, que incorpora la pro-
duccién cartogrifica como herramienta pedagégi-
ca.

Figura 1. Organizaci6n aula-taller de mapeo sobre imaginarios del ordenamiento territorial

PRIMERA PARTE: TERRITORIOS IMAGINARIOS EN LA PRACTICA

SEGUNDA PARTE: TERRITORIOS IMAGINARIOS EN LA TEORIA
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Para lograr recuperar los saberes previos del alum-
nado y vincularlo con la teoria pertinente a la clase,
se propusieron dos etapas (Figura 1). En la primera
etapa, la consigna de representar el imaginario te-
rritorial de “Bahia Blanca” a través de un dibujo
permitié movilizar los saberes previos de los par-
ticipantes. En esta instancia, la cartografia operd
como una forma de externalizacién simbélica de
las experiencias espaciales, evidenciando las malti-
ples percepciones, conflictos y aspiraciones que los
actores asocian al territorio (Hiernaux & Lindén,
2012; Galante, 2022).

En términos pedagdgicos, la propuesta se enmar-
ca en la idea freireana de educacién no bancaria,
que busca superar la transmisién unidireccional
del conocimiento (Freire, 1985, citado en Taub &
Castillo, 2005, p. 3346). La produccién colectiva
de mapas no constituye una simple representacién
grafica, sino un proceso dialégico de lectura y re-
lectura del espacio vivido. Tal como sefialan Taub
y Castillo (2005), este tipo de estrategias tiende a
desdibujar las representaciones tradicionales de los
roles del alumno y del docente, en la medida en
que desafia la idea de que el rigor académico se aso-
cia exclusivamente a la exposicién tedrica. Asi, el
aula-taller permite vincular lo conceptual y lo expe-
riencial, reconociendo que “la modalidad de taller
favorece la construccidn colectiva del conocimiento
y la participacién activa de los estudiantes” (Taub

& Castillo, 2005, p. 3345).

Posteriormente, se invita a asumir distintos roles,
primero como habitantes para reconocer proble-
miticas vinculadas al ordenamiento territorial que
son un obstdculo para desarrollo y después como
agentes del territorio con la bisqueda de poten-
ciales soluciones®. Este proceso implicé un ejerci-
cio de anilisis espacial y de empatia territorial y de
comprensién de los diversos posicionamientos que
confluyen en la gestién del espacio. Asi, el aula se
transformé en un laboratorio de simulacién de un
proceso social participativo, donde los estudiantes
pusieron en prictica habilidades de negociacién,
planificacién y comunicacién, propias de los proce-
sos de ordenamiento territorial.

De acuerdo con Taub y Castillo (2005), el aula-ta-
ller requiere del docente una anticipacién didéctica
compleja, que incluya la formulacién de consignas,
la seleccién de materiales y la coordinacién de acti-
vidades que habiliten la construccién de saberes co-

2 La organizacion de este taller se basd en los saberes com-
partidos por el docente de Gestion del Patrimonio Urbano
(DGYT-UNS).
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lectivos. Lejos de implicar una pérdida de rigor, esta
modalidad “favorece la produccién de los estudian-
tes y exige del docente una planificacién reflexiva
del uso del tiempo, los espacios y las dindmicas de
trabajo” (Taub & Castillo, 2005, p. 3345). La inter-
vencién docente, entonces, se desplaza del papel de
expositor hacia el de mediador para facilitar proce-
sos de pensamiento critico, que, durante el taller de
mapeo queda en evidencia en la medida en que los
docentes pasan por las mesas de trabajo e invitan a
reflexionar a partir de las problemdticas que cada
grupo identifica.

En la segunda etapa, se propuso una puesta en co-
mun y el cierre del taller. En esta fase, los mapas
funcionan como “ventanas’ (Lindén, 2008, 2012)
para visualizar los imaginarios territoriales de los
estudiantes, sus valoraciones sobre el desarrollo lo-
cal y las tensiones que emergen a partir del (des)
orden territorial. El didlogo entre grupos gener6 un
espacio de negociacién simbdlica donde emergieron
representaciones diversas -a veces contradictorias-
sobre la ciudad, el desarrollo y la accién publica.
Este ejercicio de reflexividad colectiva retomé lo
que Taub y Castillo (2005) denominan “conflicto
cognitivo”, un momento de tensién necesario para
el aprendizaje significativo, en el que las concepcio-
nes previas son puestas en cuestioén y resignificadas.

La experiencia evidencié que, tal como senalan las
autoras, la incomodidad inicial frente al trabajo
participativo se transforma en apropiacién critica a
medida que los estudiantes reconocen el valor epis-
témico del trabajo colectivo. En este sentido, la mo-
dalidad de aula-taller no sélo promueve la implica-
cién activa del sujeto en el proceso de aprendizaje,
sino que también contribuye a la construccién de
una mirada reflexiva sobre la ensefianza, la planifi-
cacion y el territorio.

INTERPRETACION DE LOS IMAGINARIOS
DE LOS ESTUDIANTES SOBRE EL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL BAHIENSE

El andlisis de los mapas elaborados en el aula-taller
permite observar cémo los imaginarios territoriales
se materializan en representaciones espaciales que
condensan percepciones, valoraciones y expecta-
tivas sobre Bahia Blanca. En una primera mirada
comparativa, los distintos grupos coincidieron en
destacar ciertos elementos estructurantes del espa-
cio urbano, entre ellos el centro, las principales ave-
nidas, el puerto, los accesos y dreas industriales, lo
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que sugiere la existencia de una imagen compartida
del territorio. Sin embargo, las divergencias surgen
al momento de jerarquizar problemdticas, delimitar
dreas criticas o proyectar posibles transformaciones.
Esta heterogeneidad da cuenta de que el imagina-
rio territorial no es neutro, sino que estd atravesado
una construccién social atravesada por trayectorias
particulares.

Si se analizan los mapas elaborados (Figura 2) des-
de la perspectiva de Lynch (1960), los mapas reve-
lan la presencia, mds o menos explicita, de los ele-
mentos cldsicos de la imagen mental de la ciudad
que propone el autor: sendas, bordes, nodos, hitos
y distritos. Las avenidas principales fueron registra-
das como sendas estructurantes que conectan zonas
funcionalmente diferenciadas, mientras que las ru-
tas de acceso y los limites entre ciudad consolidada
y periferia actuaron como barreras que evidencian
la segregacion urbana. Los nodos se vincularon con
puntos de encuentro, centralidades comerciales o
espacios publicos, estructurantes del mapa mental.
Asimismo, los hitos adoptaron distintas formas,
desde equipamientos educativos y portuarios hasta
espacios verdes o edificios emblemdticos. Los dis-
tritos, emergieron en las distinciones entre centro,
barrios residenciales, dreas industriales y periferias
en expansion.

Mis alld de los elementos que configuran la imagen
mental, la contribucién mds significativa del aula-
taller de mapeo proviene de las discusiones grupales
que dan como resultado las referencias a problema-
ticas territoriales que se expresan en la cartografia
con diferente simbologia. En el rol de “habitantes”,
los participantes representaron una ciudad frag-
mentada, que se expande horizontalmente pero que
contiene vacios urbanos, déficit de infraestructura y
equipamientos, contaminacién ambiental, segrega-
cién socioespacial y conflictos de movilidad. Si bien
se visibiliza una fuerte tensién entre el centro y la
periferia, en ambos casos se identifican problemas
estructurales asociados a la falta de planificacién in-
tegral, la desconexién funcional y la desarticulacién
de politicas publicas con el territorio.

Al asumir el rol de “agentes del territorio”, las pro-
ducciones incorporaron una dimensién propositi-
va que proyecta imaginarios del desarrollo posible,
dando cuenta de la dificultad para gestionar pro-
blemdticas multidimensionales. En este segundo
ejercicio emergieron ideas vinculadas a la moder-
nizacién urbana, la diversificacién productiva, la
integracion socio-espacial y el fortalecimiento de

equipamientos e infraestructuras de uso publico. Se
identificaron actores estratégicos como el Estado,
universidades, empresas y las organizaciones socia-
les, quienes deberian dialogar e intervenir en con-
junto. Al mismo tiempo, se plantearon soluciones
que, aunque diversas, coincidieron en la necesidad
de articular territorios actualmente desconectados.
Esta mirada prospectiva revel6 tensiones entre lo
deseable y lo posible, asi como la persistencia de
imaginarios de futuro asociados a una necesidad
de acompanar el crecimiento y expansién con una
mejora de la calidad de vida.

El contraste entre ambos momentos del taller ex-
pone la dialéctica entre territorio imaginario e ima-
ginado, permitiendo observar la distancia entre las
representaciones retrospectivas y las proyecciones
de futuro. Esta brecha en el marco de una actividad
de cdtedra, permite tener una visién critica sobre
las brechas reales entre discurso y accién territorial
que plantean autores como Sili (2018, 2022, 2023)
y O’Brien (2019).

Las representaciones graficas que los estudiantes
elaboraron en el marco del aula-taller de mapeo,
no solo visibilizan conflictos territoriales, sino tam-
bién las narrativas que los organizan y jerarquizan
la estructura del mapa, en linea con la propuesta
de O’Brien (2019). En este sentido, la cartografia
funciona como soporte material de la disputa sim-
bélica por definir qué problemas existen, quiénes
son los responsables y qué horizontes territoriales
son posibles.

Durante la puesta en comun, se resignificaron con-
ceptos que se trabajaron previamente en la asigna-
tura (desarrollo territorial, ordenamiento territorial,
accién territorial) y se incorporaron nuevos (imagi-
narios territoriales, representaciones, discurso mul-
timodal). Por lo tanto, los mapas no se redujeron
a ejercicios gréficos, sino que operaron como ven-
tanas hacia las percepciones colectivas, revelando
cémo los estudiantes leen, problematizan y proyec-
tan el territorio. La combinacién de representacién
espacial, debate grupal y cambio de roles habilité
un andlisis critico de las tensiones entre expectati-
vas y materialidad urbana, entre lo dado y lo desea-
do, y entre la experiencia cotidiana y las decisiones
de planificacién.

Asi, la prictica no solo facilité la comprensién
conceptual del ordenamiento territorial, sino que
también puso en evidencia el valor epistemolégico
y politico de los imaginarios como motores de ac-
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Figura 2. Ejemplos de mapas elaborados en la prictica

cién y como insumos fundamentales para disefar
procesos de planificacién mds coherentes y parti-
cipativos, donde el territorio se piense y construya
colectivamente.

REFLEXIONES FINALES

A partir de la experiencia, se puede afirmar que
la metodologifa aula-taller permite integrar sabe-
res conceptuales, procedimentales y actitudinales
(Quevedo Arnaiz et al., 2020) y favorece el aprendi-
zaje colaborativo, critico y reflexivo (De Vincenzi,
2009) sobre el ordenamiento territorial.

El aula-taller de mapeo se consolida como un espa-
cio formativo de mediacién entre teoria y practica,
que pone en juego la relacién entre imaginarios,
discurso y accién territorial. Al integrar la produc-
cién simbdlica con la reflexién critica, esta meto-
dologia se inscribe en una pedagogia transforma-
dora que reconoce el valor politico y epistémico del
conocimiento situado. Tal como concluyen Taub y
Castillo (2005), es fundamental sostener propues-
tas que desnaturalizan las formas habituales de en-
senar en la universidad y que abran la posibilidad
de cuestionar los modos instituidos de produccion
de conocimiento, tanto en la ensefianza como en la
investigacién aplicada.

Fuente: Mauri, A. 2024.

La incorporacién de la dindmica de roles, promovié
el didlogo constante entre docentes y estudiantes
para identificar y localizar problemiticas territoria-
les relevantes en los imaginarios de cada grupo. El
primer rol, como “habitantes”, expuso el territorio
imaginado: una mirada retrospectiva sobre “qué te-
rritorio tenemos”, atravesada por las percepciones y
experiencias cotidianas. El segundo rol, como “agen-
tes del territorio”, proyectd el territorio posible: una
mirada prospectiva sobre “qué territorio queremos”
y “qué podemos construir”, reconociendo actores,
potencialidades y limitaciones, permitiendo obser-
var las tensiones entre expectativa y realidad que en
la prictica derivan en brechas de implementacién y
acciones incoherentes (Sili 2018; Cabrales Barajas
2016). A su vez, se reflexiona criticamente sobre las
multiples variables que interfieren al momento de
tomar decisiones para proponer soluciones.

Asimismo, el proceso de negociacién grupal reflejé
c6mo los discursos y narrativas territoriales confi-
guran visiones de desarrollo, priorizan ciertos pro-
blemas y excluyen otros. Tal como plantea Lindén
(2012), la narratividad cumple una doble funcién:
organiza las ideas que derivan en prdcticas espacia-
les y visibiliza las prioridades territoriales. En este
sentido, las discusiones sobre qué representar en el
mapa, qué problemas considera urgentes o qué so-
luciones imaginar, expresan las disputas simbdlicas
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por la definicién del territorio.

Mediante este modelo basado en el "...aprender ha-
ciendo, en un contexto de trabajo cooperativo..."
(De Vincenzi, 2009, p. 43), se adquiere el conteni-
do tedrico y habilidades practicas de trabajo grupal
para el diseno de herramientas de andlisis e inter-
vencion territorial que podria facilitar la participa-
cién activa de actores sociales en la construccién de
diagndsticos colectivos y politicas publicas orienta-
das al desarrollo territorial (Martinez Godoy, 2019;
Sili, 2018) en sus futuros profesionales.
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