FERRARI

U 07 .
e

e \ g —_— "y

MUJERES QUE CONSTRUYEN. MUJERES QUE SE
CONSTRUYEN.

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA COOPERATIVA DE
MUJERES CONSTRUCTORAS EN LA CIUDAD DE RAFAELA.

LARA FERRARI RESUMEN

"\ e o - | presente articulo presenta una propuesta para
) @ Territorial (UTN FRRa). Profesora en la conformar una COOPERATIVA DE MU]ERES
R e G AR HTBRE CONSTRUCTORAS en la ciudad de Rafaela,

et | provincia de Santa Fe (Argentina). Se enmarca en
la dimensién econémica del Desarrollo Territorial,

< recuperando conceptos como la Economia Social

Y y Solidaria (ESS), el empleo con perspectiva de
género, el cooperativismo y las politicas de triple
impacto.

Se consideré el antecedente de formacién de un
grupo de mujeres en rubros de la construccién para
imaginar una instancia posterior de creacién de la
cooperativa, considerando que es la etapa de inser-
cién laboral la mds critica para el caso en cuestion.
La realidad de la ciudad y las singularidades del
territorio permiten suponer que esta idea podria
ser aplicada. La revisién de antecedentes de carac-
teristicas similares, cooperativas de mujeres cons-
tructoras, en otras regiones del pais y el mundo,
permiten reforzar la idea de que serfa posible llevar
adelante este proyecto. La finalidad de promocién
de la Cooperativa es ofrecer una posibilidad de
trabajo legitimo en respuesta a la dificultad que se
presenta a las mujeres para acceder a empleos de
calidad, integrando a un grupo vulnerable a dini-
micas productivas en un medio con la capacidad
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para incorporarlas. Por lo expuesto con anteriori-
dad y considerando el triple impacto que se prevé
pueda tener la constitucién de una Cooperativa de
mujeres albaniles -social, ambiental, econémico, es
que este articulo y reflexién se inscriben en la 6rbita
del Desarrollo Territorial con anclaje en la realidad
econdmica, social y cultural de una localidad, arti-
culando capacidades existentes, promoviendo capa-
cidades futuras.

Palabras clave: desarrollo territorial — economia social
y solidaria — perspectiva de género — cooperativas de
trabajo.

ABSTRACT

This article presents a proposal for the creation of
a women's construction cooperative in the city of
Rafaela, Santa Fe Province (Argentina). It is framed
within the economic dimension of territorial deve-
lopment, incorporating concepts such as the Social
and Solidarity Economy (SSE), gender-sensitive
employment, cooperativism, and triple-impact po-
licies.

The prior formation of a women's group in the
construction sector was considered as a basis for en-
visioning a subsequent stage in the creation of the
cooperative, given that the labor market integration
phase is the most critical in this particular case. The
city's realities and the unique characteristics of the
region suggest that this idea could be implemented.

A review of similar projects, such as women's cons-
truction cooperatives, in other regions of the coun-
try and the world, reinforces the idea that this pro-
ject could be successful. The cooperative's purpose
is to offer legitimate employment opportunities in
response to the difficulties women face in accessing
quality jobs, integrating a vulnerable group into
productive activities in an environment capable of
incorporating them. Given the above and conside-
ring the anticipated triple impact of establishing a
women's construction cooperative—social, envi-
ronmental, and economic—this article and reflec-
tion fall within the framework of Territorial De-
velopment, grounded in the economic, social, and
cultural realities of a locality, leveraging existing
capacities and fostering future ones.

Key words: territorial development — social and soli-
darity economy — gender perspective — worker coope-
ratives.

RED DETE

INTRODUCCION

Diversidad y complejidad de las prac-
ticas econémicas. La Economia Social y
Solidaria como resultado de las modifica-
ciones en el mundo del trabajo. Su rol en
el Desarrollo Territorial.

Karl Polanyi distingue dos acepciones para el tér-
mino econdémico. Una de cardcter substantivo, que
refleja la interdependencia hombre-naturaleza: el
ser humano obtiene del intercambio con su medio
ambiente natural y social los medios para satisfacer
sus necesidades materiales y asegurar su subsisten-
cia. En otro sentido y de manera opuesta a lo que
expresa esta primera definicion, existe una acepcién
formal de econémico: deriva del cardcter 16gico que
establece la relacién entre medios y fines, implica
reglas que condicionan la eleccién entre los diferen-
tes usos de los medios insuficientes.

Seguin el autor, sélo a través de la definicién subs-
tantiva del término es posible comprender e inves-
tigar los sistemas econémicos empiricos del pasado
y del presente. Y para ello propone un andlisis de
estos como “proceso instituido de interaccion entre
el hombre y su medio ambiente, que tiene como con-
secuencia un continuo abastecimiento de los medios
materiales que necesitan ser satisfechos”, (Polanyi, K.
1976. p.5). Y que estos procesos' estén “institucio-
nalizados” es sumamente importante, en cuanto
les confiere unidad, estabilidad y les atribuye una
funcién especifica en la sociedad. La estabilidad se
sostiene en tres pilares: la reciprocidad, la redistri-
bucién y el intercambio.

La economia humana, estd integrada entonces a
instituciones econémicas y no econdmicas, contem-
pla procesos que responden a légicas de mercados y
aquellos que no lo hacen, pero que responden a los
flujos y dindmicas que en términos generales defi-
nen a los intercambios del hombre con su medio con
la finalidad de asegurar su supervivencia. La nocién
de economia se amplia asi incorporando todas las
formas en que las personas se adaptan para obtener
su sustento, incluyendo précticas no mercantiles y
no racionales en sentido formal. La economia social
y solidaria, da cuenta de la diversidad y complejidad
de las précticas econdémicas existentes.

Cuando hablamos de trabajo y empleo, podriamos

1 K. Polanyi (1976) define como “procesos” a los movimientos de
produccién y transporte (localizacién) y circulaciéon y administra-
cion (apropiacion) de elementos materiales.
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considerar que ambos representan la misma idea.
No es asi. Trabajo refiere a toda actividad que el ser
humano realiza para asegurar su subsistencia, pero
también para alcanzar su desarrollo personal, social
y cultural. El trabajo teje vinculos entre el individuo
y su entorno, pero también construye la dimensién
no material humana (aspectos psicolédgicos, sim-

La economia social y solidaria (ESS) constituye un
campo socioecondémico, simbdlico y politico que
en los tltimos tiempos se ha ido construyendo y
expandiendo, adquiriendo mayor presencia en las
précticas sociales, en los debates politicos y acadé-
micos y en las formas de concebir el desarrollo local
o territorial. Son las transformaciones en el mundo

bélicos y sociales). Por
otra parte, el empleo
es una forma especifica
de trabajo, una relacién
mediada por condicio-
nes pactadas, derechos
y obligaciones que se
establece entre un em-
pleador y su empleado
y puede ser de cardcter
formal o informal. La
crisis de modelos eco-
némicos que aumentan
las desigualdades y la
fragmentacién  social
que esto conlleva, im-
pacta en el empleo: se
pierde (desempleo) o
adopta “nuevas formas”
(subempleo,  empleo
autogestionado). En el
mundo del trabajo au-
mentan la informalidad

EN LA ESS ES POSIBLE RECONOCER TRES
DIMENSIONES QUE SE INTERRELACIONAN:
LA DE LAS TRAYECTORIAS EMPIRICAS,
FORMAS DE HACER ECONOMIA MARCADAS
POR LA EXPERIENCIAY LOS SABERES
QUE SE TRANSMITEN Y SOSTIENEN A LO
LARGO DEL TIEMPO (Y PORLO TANTO
DEFINEN E IDENTIFICAN); LA DIMENSION
SIMBOLICA, LA MANERA EN QUE SE
CONCIBEN ESTAS PRACTICAS EN RELACION
A LAS CONDICIONES DE REPRODUCCION
DE LA VIDA, LAS RELACIONES DE LAS
PERSONAS ENTRE Si Y LA RELACION
DE ESTAS CON SU HABITAT VITAL; YLA
DIMENSION POLITICO-ORGANIZATIVA,
LOS PROYECTOS DE SOCIEDAD QUE
SE DEBATEN ENTRE LA ADAPTACION
A LAS LOGICAS PREDOMINANTES DEL
ESCENARIO ECONOMICO Y LA CAPACIDAD
DE TRANSFORMAR ESAS REGLAS CON EL

del trabajo las que per-
miten visibilizar estas
pricticas, en un esce-
nario que se ha vuelto
excluyente surgen es-
tas respuestas sociales,
actores que impulsan
opciones de ingreso y
mejora en la calidad de
vida de personas y gru-
pos sociales a través de
organizaciones y redes

asociativas. (Altschuler,
B., y Pastore, R., 2015)

En la ESS es posible
reconocer tres dimen-
siones que se interrela-
cionan: la de las trayec-
torias empiricas, formas
de hacer economia mar-
cadas por la experien-
cia y los saberes que se

y las formas laborales
precarias, y emergen
entonces  alternativas
como la economia so-
cial, la economia popu-

FIN DE ASEGURAR MAYOR IGUALDAD Y
SOLIDARIDAD A TODO EL SISTEMA.

transmiten y sostienen
a lo largo del tiempo (y
por lo tanto definen e
identifican); la dimen-
sién simbdlica, la ma-

lar y otras formas que

dan cuenta la necesidad y el reclamo de grupos que
quedan excluidos de las formas mds extendidas,
legitimadas e institucionalizadas del trabajo y que
representan el mayor porcentaje de ingresos para la
subsistencia de los grupos (o de las unidades domés-
ticas, segln la caracterizacién de la sociedad que
propone I. Wallerstein)?.

2 1. Wallerstein (2005) establece que la sociedad contemporénea
se organiza en unidades domésticas, grupos de convivencia en
parte definidos por la forma en que obtienen sus ingresos (dis-
tingue 5 tipos: salario, actividad de subsistencia, pequefia pro-
duccién mercantil, renta, pagos de transferencia). Estas unidades
también tienen un rol en la socializacién de los individuos (cono-
cimiento y respecto de reglas sociales), permiten la reunién de
recursos e ingresos que asegura la subsistencia del grupo, no son
igualitarias ni inamovibles (rotacién en los roles, ingreso o salida
de la unidad). Este concepto es clave para comprender fendme-
nos como la economia informal, social, populary las estrategias

nera en que se conciben
estas pricticas en relacién a las condiciones de re-
produccién de la vida, las relaciones de las personas
entre si y la relacién de estas con su hébitat vital; y
la dimensién politico-organizativa, los proyectos de
sociedad que se debaten entre la adaptacion a las
l6gicas predominantes del escenario econémico y
la capacidad de transformar esas reglas con el fin
de asegurar mayor igualdad y solidaridad a todo el
sistema.

La Economia Social supone una nueva forma de or-
ganizaci6n de las relaciones de trabajo y produccién,
que ademds de satisfacer necesidades genera sentido
e introduce valor y principios para el desarrollo de
un modelo econémico y social mds democritico,
equitativo y solidario. Y es en estos aspectos donde

de resistencia frente a la precarizacion, en tanto dan cuenta de la
naturaleza hibrida de la economia de un grupo.
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su rol en el desarrollo territorial adquiere relevancia,
articulando a diferentes actores, estableciendo nue-
vos vinculos fomentando la inclusién de grupos re-
legados. La propuesta de este trabajo, la formacién
de una Cooperativa de mujeres constructoras tiene
por objetivo esto dltimo: la inclusién de un grupo
con dificultades de acceso al mercado laboral, las
mujeres. Lo hace, ademds, con la finalidad de rom-
per estereotipos vinculados al género y la asignacién
tradicional de ocupaciones, persiguiendo la mejora
en la calidad de vida de sus destinatarias, su reali-
zacion personal a través de la capacitacién y legiti-
macién de su trabajo y la asociacién como medio
de fortalecer y brindar apoyo al proyecto. Y seria
esta la mayor contribucién de la propuesta al desa-
rrollo territorial, generando empleo local, creando
vinculos entre sectores, asegurando el bienestar y
ajustando los desequilibrios existentes.

PROPUESTA DE CREACION DE UNA COO-
PERATIVA DE MUJERES CONSTRUCTO-
RAS EN LA CIUDAD DE RAFAELA, PRO-
VINCIA DE SANTA FE, ARGENTINA.

Caracteristicas del medio. Taller de formacién
para mujeres. Cooperativas de trabajo de la ciu-
dady otros casos de referencia.

Rafaela es una ciudad del centro-oeste de la pro-
vincia de Santa Fe, cabecera del departamento
Castellanos y una de las mds pobladas. Cuenta con
un importante y diversificado entramado produc-
tivo, en el que destacan las industrias alimenticias
(principalmente lictea y frigorifica) y el sector me-
talmecdnico (produccién de maquinarias y equipa-
mientos agricolas, la fabricacién de bienes de capital
para la industria alimenticia y el sector autopartis-
ta). También posee una fuerte presencia de institu-
ciones del sector privado, como la Sociedad Rural
de Rafaela y el Centro Comercial e Industrial de
Rafaela y la Regién.

El conjunto de actores locales, gobierno, institucio-
nalidad privada, sectores sindicales, educativos y
cientifico-tecnoldgicos, trabajan de forma articula-
da, lo que favorece el desarrollo y la fuerte vocacién
empresarial y emprendedora que identifica a la ciu-
dad, y que la distingue de otras dreas del pais por
haber logrado mantener un ritmo de crecimiento
sostenido a nivel econdémico e industrial en térmi-
nos generales. Sin embargo, no ha sido totalmente
ajena a los embates de las crisis econdmicas y ha
sufrido un incremento escalonado en el desempleo
de su poblacién econdémicamente activa como se

RED DETE

desprende de estudios recientes®. “...se evidencia un
historico patrén de desigualdad en términos de acce-
so al empleo, que afecta principalmente a las mujeres
en comparacion con los hombres. Esta asimetria se ha
manifestado en diversas formas, incluyendo una me-
nor tasa de participacion femenina en el mercado de
trabajo, una mayor tasa de desempleo entre las mu-
jeres y una mayor prevalencia en los indicadores de
subocupacion. La tasa de desocupacion para las mu-
jeres se sitiia en un 8,6%, en contraste con el 5,9%
registrado para los hombres, subrayando una desven-
taja significativa en la capacidad de las mujeres para
acceder a oportunidades laborales” (ICEDEL, 2024).
Los datos evidencian una desigualdad persistente y
un mayor desafio para encontrar empleo de calidad
para las mujeres, lo que refuerza la necesidad de es-
tablecer politicas que aborden este desequilibrio. El
estudio también permite conocer la distribucién de
las ocupaciones en la ciudad: el sector de servicios
es el que lidera y le siguen en orden de importancia
la actividad comercial, el sector industrial, la cons-
truccién y las actividades agropecuarias. Otro dato
para tener en cuenta es el impacto que la realidad
econbmica, desafiante e incierta, ha tenido en las
estrategias se sostenimiento de los hogares de la ciu-
dad: han tenido que adaptarse, diversificando las
fuentes de ingresos, a través del consumo de aho-
rros, venta de pertenencias y recepcién de ayudas
externas, reflejando la lucha de muchas familias
para subsistir.

Existe en la ciudad una Oficina Municipal de Em-
pleo que funciona desde el ano 2011. Mediante un
conjunto de herramientas nacionales, provinciales
y municipales de politicas de empleo, la Oficina
articula tres ejes fundamentales: orientacién labo-
ral, calificacién/formacién profesional e inserciéon
laboral. A través de sus equipos de trabajo, gestiona
y lleva a cabo cursos/talleres presenciales y virtua-
les de formacién profesional, entendiendo que la
cualificacién es clave para lograr la mejora de las
habilidades en un escenario donde las alternativas
laborales presentan un dinamismo y competitivi-
dad permanentes.

La promocién del empleo y la insercién laboral es
la forma de tender lazos entre trabajadores y las
empresas de la ciudad. En estos casos, la Oficina
actGa como intermediaria, ofreciendo programas

3 Estos estudios corresponden al relevamiento socioeconémico
para Rafaela que realiza anualmente el ICEDEL (Instituto de Capa-
citacion y Estudios para el Desarrollo Local). Estos indicadores se
han sostenido a lo largo del tiempo.
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que fomentan la inclusién de los trabajadores en el
sector privado, fortalecen competencias laborales,
promueven el desarrollo de perfiles profesionales y
brindan acompafamiento. También promueve la
busqueda de empleo a través de la “Cartelera labo-
ral digital ™.

En septiembre de 2023, la Secretaria de Produc-
cién, Empleo e Innovacién de la Municipalidad de
Rafaela lanzé el programa "Constructoras™ con
el objetivo de formar en oficios tradicionalmente
dominados por hombres a mujeres de la ciudad,
creando nuevas oportunidades laborales para ellas.
El programa se desarrollé en colaboracién con la
Universidad Tecnoldgica Nacional local y el sindi-
cato de Luz y Fuerza, ofreciendo capacitacién en
dreas como Electricidad, Albanileria, Colocacién
de Cerdmicos, Construcciéon en Seco, Logistica y
Almacenamiento y Manejo de Equipos de Cons-
truccién. Mds de 70 mujeres participaron de los
ciclos de formacién. La iniciativa surgié como una
respuesta a las dificultades adicionales que enfren-
tan las mujeres para acceder a empleos dignos, pro-
blemdtica identificada a través de diversos estudios
realizados en la ciudad, buscando cerrar la brecha
de género existente.

La construccién se identificé como un sector con
potencial para ofrecer empleo a mujeres desemplea-
das. Para la realizacién de las capacitaciones, el go-
bierno municipal gestion6 fondos a nivel nacional
(gastos de honorarios, insumos y herramientas) para
que la formacién sea gratuita para las interesadas.

La UTN, desde la Secretaria de Extensién Uni-
versitaria, puso a disposicién sus instalaciones y a
los profesionales y colaboradores para el dictado de
los talleres de Colocacién de pisos y revestimientos
cerdmicos y Construccién en seco. Se capacité al

4 En la actualidad se encuentran en vigencia dos programas: el
Programa de Entrenamiento para el Trabajo, programa de apren-
dizaje tedrico-practico, que permite a las empresas entrenar
aprendices en un puesto de trabajo, compartiendo el costo de la
formacion con la Secretarfa de Trabajoy el Programa de Insercién
Laboral, que tiene como objetivo promover la insercién laboral
de los trabajadores con mayores dificultades de empleabilidad,
brindando a las empresas que los contrate una ayuda econémica
y reduccién en las contribuciones patronales.

5 Este programa no se encuentra en vigencia en la actualidad.
Sin embargo, al darse a conocer a la sociedad fueron muchas las
consultas recibidasy el interés que desperté. En la ciudad de Ra-
faela existen condiciones para que este programa pueda volver
aimplementarse, quizas a través de otras instituciones de no ser
posible replicar sus condiciones de origen.

grupo en temas referidos a las caracteristicas de los
materiales a utilizar, el cémputo de estos, la mani-
pulacién de herramientas, las técnicas de ejecucion,
los aspectos de Higiene y Seguridad en obras y la
elaboracién de presupuestos. Las participantes eran
asistidas durante todas las clases por una tutora
provista por la Oficina de Empleo. Muchas de las
mujeres provenian de entornos y condiciones vul-
nerables: no tenian empleo, tenfan algiin empren-
dimiento pequeno, que les permitia algin ingreso,
pero no estaban incorporadas al mercado de trabajo
formal.

El grupo manifestaba algunos temores respecto a
poder insertarse en el rubro elegido, debido a la
fuerte tendencia que caracteriza a este sector pro-
ductivo como “tradicionalmente masculino”. Para
algunas mujeres, existia desinterés por parte de su
entorno en relacién con esta formacién que habian
elegido, para otras, en cambio habia apoyo y esti-
mulos para seguir adelante. Muchas ya habian rea-
lizado otros cursos y estaban entusiasmadas por los
conocimientos adquiridos. Pero el grupo se mos-
traba dispuesto a aprender y ejecutaban las tareas
propuestas con dedicacién. Cuando fueron entre-
vistadas por medios locales, manifestaron el orgullo
que sentfan por ser el primer grupo de mujeres en
la ciudad en capacitarse en estas tareas y la ilusion
de poder desarrollarse y ampliar sus oportunidades.

En Argentina, las Cooperativas de Trabajo se defi-
nen como: “... organizaciones que, sobre la base del
esfuerzo propio y la ayuda mutua, proveen de trabajo
a sus asociados/as en forma equitativa, propendiendo
ademds su elevacion integral (econdmica, asistencial,
profesional, educativa, social y cultural).”™

Sus miembros dependen unos de otros, lo que re-
fuerza el espiritu solidario. El progreso depende de
su propio esfuerzo mancomunado, lo que asegura el
cuidado de los elementos de trabajo y la mejora en
la calidad y la convivencia de los miembros.

6 En el capitulo 2: jQué son las cooperativas de trabajo?, del Do-
cumento de trabajo N° 4. Manual de Cooperativas Sociales: su
conformacién en 10 pasos (Carcar, F, Sosa, G., 2021), se describen
las caracteristicas de este tipo de cooperativas, que presentan
una gran diversidad de actividades entre las que destacan las de
construccién, produccion textil, servicios de transporte y educa-
tivas, industria metallrgica, tareas de mantenimiento y desarrollo
gastronémico, entre otras.
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El primer ejercicio préctico consistia en revestir una pared
con “obstdculos” (llaves de paso, cajas de luz). Para ello debfan
tomar medidas in situ, trasladarlas a las piezas cerdmicas,
realizar los cortes necesarios y luego revestir la pared. Esta
actividad les permitia familiarizarse con la espacialidad y el
manejo acertado de las dimensiones, la planificacién de tareas
y la atencién a los detalles, prepardndolas para realizar tareas

mds complejas.

Asistentes del taller de Colocacion de pisos y revestimientos cerd-
micos durante colocacidn de revestimiento en pared con “obstd-

culos”. UTN — Rafaela, 2023.

El segundo ejercicio, cierre del Taller, consistia en la coloca-
cién de pisos en el quincho de la Universidad (bafios y coci-
na). También se ejecutaron alli los divisorios realizados por
el Taller de Construccién en seco, lo que les permitié tomar
contacto con situaciones que caracterizan a las obras: la super-

posicién y consecuente necesidad de coordinar tareas.

La formacién incluyé también aspectos relativos a la limpieza
y orden del lugar de trabajo, cuidado de elementos de uso

personal y almacenamiento de materiales.

Asistentes del taller durante el proceso de colocacion de pisos cerd-
micos en instalaciones de UTN — Rafaela, 2023.

La Economia Social y Solidaria (ESS) pone el foco
en el bienestar de las personas, y los recursos, la ri-
queza, la produccién y el consumo son los medios
para alcanzar ese fin, por lo tanto, no lo es su acu-
mulacién. Las relaciones mercantiles o los intere-
ses individuales no se excluyen o ignoran, pero se
subordinan al principio de que todas las personas
puedan vivir dignamente, sin exclusiones, ni des-
igualdades extremas. (Fonteneau, B. y otros, 2010).

RED DETE

[k

En coincidencia con este propdsito, el desarrollo
de posibilidades de trabajo productivo, de calidad,
asociado y autogestionado por los trabajadores, se-
ria un modelo superador de la mera redistribucién
de medios de vida, porque implica una retribucién
justa, la valoracién de su contribucién a la sociedad,
condiciones dignas de trabajo, incluye diversidad de
experiencias, equilibra desigualdades generadas por
el sistema, impulsa el trabajo territorial, colabora
en la formacién de comunidades locales que coor-
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dinan sus necesidades con sus capacidades, con la
posibilidad de extender vinculos con otras regiones

y por lo tanto, crea el potencial para el desarrollo
territorial. (INAES, 2022)

El desarrollo de politicas publicas que fomenten,
que acompafien y propicien practicas econdmicas
distintas a las propuestas por el modelo de mercado
existente, que representen algo mds que una econo-
mia de supervivencia o de resistencia, colabora con
la consolidacién y jerarquizacién de estas précticas.

Actualmente no existe en la ciudad de Rafaela una
cooperativa de mujeres constructoras (0 al menos
no hay registro de ello). Sin embargo, existen otros
casos de Cooperativas que son los que motivan y
alientan el desarrollo de esta propuesta en la bus-
queda de una alternativa de insercién laboral dirigi-
da especificamente a mujeres.

La idea de una cooperativa se fundamenta en el
hecho ya mencionado respecto a la “masculiniza-
cién” del dmbito constructivo y las dificultades que
significa para una mujer insertarse en él. La asocia-
tividad, el trabajo en comunidad, puede aumentar
la confianza del grupo, como se desprende de sus
testimonios, pero también lo visibiliza, aumenta
sus posibilidades, amplia sus redes de contactos y
ofrece un respaldo. La constitucién de una Coope-
rativa ofrece mejores posibilidades de actuacién que
hacerlo individualmente, al sumar fuerzas y saberes
que de otra forma estarfan dispersos, fragmentados.
Cooperativas como la planteada en este trabajo, re-
tinen a personas que desempefian un mismo oficio
o profesién. La asociatividad les permitirfa obtener
a menor costo insumos especificos y lograr mejor
insercién en el mercado.

El trabajo cooperativo influye en la integridad de
una persona: fortaleciendo lazos, creando relaciones
humanas de calidad y la posibilidad de trabajar dig-
namente, demostrando sus capacidades, ampliando
su formacién, revalorizando su lugar y brindando
independencia econémica.

La constitucién de una Cooperativa de Trabajo im-
plica formalidad laboral y oportunidades de traba-
jo. 'Y para hacer frente al desafio de sostenerse en el
tiempo, es importante el compromiso y acompana-
miento, el apoyo y la promocién.

Existen en la ciudad de Rafaela dos antecedentes de
cooperativas de trabajo: Cooperativa Oreja de Ne-
gra Ltda. y Cooperativa de Trabajo Nueva Tierra

Ltda. La primera se constituy6 en 2020, cuando un
grupo de mujeres costureras y aprendices del ofi-
cio formaron parte de un Programa de Cadenas de
Valor Inclusivas (proveedores de la economia social
y popular con escasas posibilidades de acceso a los
mercados eran integrados a la cadena de valor de
una empresa de la economia tradicional), como una
forma de desarrollar y potenciar dindmicas locales
que dieran solucién a problemdticas sociales, econé-
micas y/o ambientales. Las productoras textiles se
encontraban trabajando por su cuenta, de manera
informal, pero la asociatividad les permitié cons-
tituir no sélo un espacio de trabajo, sino también
de contencién, de encuentro. Al crecer el nivel de
produccién y ventas, surgié la necesidad de organi-
zar el trabajo, de dividir y definir responsabilidades
y actividades, poner en comin metas y objetivos.
La busqueda de estrategias para abordar esas nece-
sidades se hizo con el acompanamiento del equipo
municipal.

El segundo caso, surgié en 2016, impulsada por
siete mujeres, madres, que buscaban generar ingre-
sos para sostener a sus familias. Realizan tareas de
mantenimiento de espacios verdes, cordones ama-
rillos, ciclo carriles, pintura urbana y otros servi-
cios. Promueven la educacién como requisito para
el progreso interno, acompafiando a sus integrantes
para que finalicen los estudios y ofreciendo cursos
de formacién (en pintura, herreria y carpinteria) a
jovenes en centros de rehabilitacion. Posee un fuer-
te compromiso social, apoyando a merenderos y
fomentando experiencias comunitarias como forma
de mejorar la calidad de vida de sus integrantes.

La necesidad de pensar estrategias que permitan re-
solver la brecha de género detectada en la ciudad
respecto al acceso al trabajo (y en detrimento de
las mujeres) es lo que da origen y fundamenta la
propuesta de creacién de la Cooperativa de mujeres
constructoras.

Los datos que surgen de lo expuesto con anterio-
ridad permiten pensar que existen en la ciudad de
Rafaela condiciones para abordar esta problemiti-
ca. La construccidn, si bien no es el sector producti-
vo mds importante, es destacado y es una potencial
drea de insercidn para las mujeres, segun se despren-
de estudios realizados en la ciudad y que motivaron
la propuesta de la Oficina de Empleo que en el ano
2023 se materializ6 en el taller de capacitacién en
rubros de este sector productivo dirigido de forma
exclusiva a mujeres. Hay un gran nimero de em-
presas constructoras activas con las que pueden de-
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finirse politicas que promuevan la contratacién de
la Cooperativa en determinados rubros o etapas de
obra. También existen varios corralones de materia-

les con quienes se puede
trabajar fomentando ca-
pacitaciones para las in-
tegrantes, acceso a ma-
teriales y herramientas
a precios justos, entre
otros. También existe
una buena articulacién
entre gobierno local/
sector  privado/institu-
ciones/sector académi-
co que pueden crear
las posibilidades para
promover la inclusién
de mujeres al mercado
laboral a través de pro-
gramas de capacitacién
y posteriormente, un
plan de asociacién vy
conformacién de una
Cooperativa.  Rafaela
cuenta con la presencia
de una Agencia para
el Desarrollo (ACDI-
CAR) que ha impulsa-
do modelos colaborati-
vos y tecnoldgicos que

PARA LAS MUJERES, ACCEDER A UN EMPLEO
FORMAL SUPONE MUCHAS DIFICULTADES,
ESTO AUMENTA SU AISLAMIENTO, SU
FRAGILIDAD Y SU CONFINAMIENTO A
AQUELLAS PRACTICAS IDENTIFICADAS
COMO FEMENINAS: ATENCION DEL HOGAR,
TAREAS DE CUIDADOS. LA DESOCUPACION
Y LA SUBOCUPACION LAS AFECTANEN
MAYOR MEDIDA, RELEGADAS A PUESTOS
DE BAJA CALIFICACION Y LIMITADAS A

DETERMINADOS SECTORES Y OCUPACIONES.

(BOTTINI Y OTRAS, 2021). ESTA REALIDAD
ESTIGMATIZA Y RESUME SUS EXPERIENCIAS
LABORALES A PEQUENAS ACTIVIDADES
DE SUPERVIVENCIA, INESTABLES, QUE NO
BRINDAN SEGURIDAD NI INDEPENDENCIA
ECONOMICA. SUS POSIBILIDADES DE
CRECIMIENTO PERSONAL Y EL DESARROLLO
DE SUS HABILIDADES SE VEN REDUCIDAS.

fortalecen el entramado productivo local, con foco

en la cooperacién entre actores publicos, privados
y educativos. En base a estos ejemplos, se podria
considerar la articulacién de la cooperativa con el
ecosistema productivo local para potenciar su im-
pacto y reconocimiento. Otros antecedentes que

demostrarfan la viabilidad y posibilidades de creci-
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miento y sostenibilidad del modelo propuesto son:
las Cooperativas de trabajo surgidas en la ciudad,
acompafadas en su proceso de constitucion y en

la vinculacién con em-
presas, creando las con-
diciones para su inser-
cién en el mercado y su
sostenibilidad a lo largo
del tiempo, el taller de
formacién en rubros re-
lativos a la construccién
dirigido a mujeres coor-
dinado en conjunto por
la Universidad y la Ofi-
cina de Empleo (y que,
si bien no estd vigente
en la actualidad, fue un
programa exitoso, reci-
bi6 consultas y podria
replantearse la posibi-
lidad de darle conti-
nuidad), Cooperativas
de mujeres albaniles en
otras ciudades de Ar-
gentina y en Brasil que
han sido exitosas.

A esto podemos sumar que desde diversos dmbitos
(especialmente desde algunos sectores académicos)
se reconoce la necesidad de fomentar unidades pro-
ductivas alineadas con los principios de inclusién y
equidad de género en el mundo laboral.

COOPERATIVAS DE MUJERES CONSTRUCTORAS: CASOS DE REFERENCIA

* Cooperativa de Trabajo Mujeres en Obra Ltda. (2021 - Rosario, Argentina)

*  Molonas -Mujeres en Obra: (2019 — Cérdoba, Argentina)

e Cooperativa de Mujeres de Moreno: (2019 — Bs. As, Argentina)

 Fibrica Cooperativa de Mujeres Constructoras en Rosario (2022 — Rosario, Argentina)

* ECO Soluciones - barrio Scarafia (Santa Fe, Argentina)

* Proyecto Mano en la Masa - Mio na Massa (2007, Brasil)
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DESARROLLO Y TERRITORIO

Objetivo: Promover la inclusion, la autonomia econémica y la participacion de mujeres en el sector de la construccion a través de la
|creacion, fortalecimiento y sostenibilidad de una Cooperativa de trabajo gestionada por mujeres.
Constitucion legal de la Cooperativa, Incorporacion en
GUBIERNG.LOCAL OFICINA DE EMPLEO registros municipales y provinciales para participar en
FORMACION/CAPACITACION _ + licitaciones y acceder a beneficios, acompafnamiento
Etapat: AMUJERES EN Rl_lBRO : ; técnicoy legal,
CONSTRUCCION UNIVERSIDAD s EXTENSION +  Programas de capacitacion en oficios de la construccion
UNIVERSITARIA con perspectiva de género, capacitacion en el uso de
materiales y tecnologias sustentables y de cuidado
ambiental en sus practicas, formacion en gestion
cooperativa, liderazgo, administracion, prevencion de
- violencia laboral y de género, formacion continua y
ACCION CONJUNTA: [, ASESORAMIENTO profesionalizacion para acceder a trabajos calificados y
v CAPACITACIONPARALA mejor remunerados.
GESTIONDELA +  Acceso alineas de microcrédito y subsidios para compra
GOBIERNO LOCAL
COOPERATIVA de herramientas, insumos, equipamiento.
Etapa2: ¥ ARTICULACIONCON +  Convenios con proveedores para acceso a materiales.
LOS SECTORES Insercion laboral y contratacion a través de convenio con
SECTOR PRIVADO g';'xégfnsf:g‘a municipio u ofros actores para generar oportunidades,
OPORTUNIDADES DE promover contratacion por parte de empresas privadas y
EMPLEO consorcios mediante incentivos fiscales o certificaciones
+  EMPRESAS DEL RUBRO de re‘sponsabmdad._somal, participacion en rede.s ¥y
v CORRALONESDE espacios de promocion local mostrando el valorsocial y
MATERIALES ambiental de la cooperativa y la solvencia de las mujeres
en el &mbito de la construccidn.
Adopcion de la filosofia de triple impacto: social
(inclusion y empoderamiento femenino), ambiental (uso
v Romper estereotipos de género == de materiales y técnicas sustentables) y econdmico
— e ganar independencia econémica (generacion de empleo digno)., priorizar proveedores y
Objetivo | , Oportunidad laboral => trabajo digno procesos gue minimicen el impacto ambiental y
Resultados v Igualdad de acceso a formacion => promuevan la seguridad y bienestar del equipo de
esperados: desarrollo de habilidades trabajo. o N
v Promocién economia social y +  Ofros: incorporar centros de cuidado infantil para facilitar
v CONSTRUCCION/ REFACCION/ solidaria => desarrollo de Ia la participacion de mujeres con responsabilidades de
REMODELACION/ comunidadimayor  igualdad  de atencion familiary apoyo psicosocial para las integrantes
MANTENIMIENTO DE oportunidades para todos sus de la cooperativa en situaciones de vulnerabilidad.
VIVIENDAS Y EDIFICIOS miembros.
v" CAPACITACIONES.

CONSIDERACIONES FINALES.

Los aspectos tedricos abordados permiten reflexio-
nar acerca de la naturaleza y las particularidades de
las practicas econémicas que surgen en un contexto
marcado por las desigualdades y la exclusién y que
impactan principalmente en determinados segmen-
tos sociales o grupos.

Para las mujeres, acceder a un empleo formal su-
pone muchas dificultades, esto aumenta su aisla-
miento, su fragilidad y su confinamiento a aquellas
précticas identificadas como femeninas: atencién
del hogar, tareas de cuidados. La desocupacién y
la subocupacién las afectan en mayor medida, re-
legadas a puestos de baja calificacién y limitadas
a determinados sectores y ocupaciones. (Bottini y
otras, 2021). Esta realidad estigmatiza y resume sus
experiencias laborales a pequenas actividades de su-
pervivencia, inestables, que no brindan seguridad
ni independencia econémica. Sus posibilidades de
crecimiento personal y el desarrollo de sus habilida-
des se ven reducidas.

Reconocer esto, es el primer paso. El segundo, es
plantear las acciones para posibilitar su insercién
plena en procesos productivos reconocidos, legiti-
mados, con incidencia en el ecosistema productivo
local.

La asociacién, lo cooperativo, no sélo brinda res-
paldo, contencién, sino que da validez a su aporte
frente a la sociedad en su conjunto.

Como dice el titulo, serdn mujeres que construyen,
pero principalmente, serdn mujeres que SE constru-
yen, que se forman, que comprenden a través del
conocimiento su propio potencial, Que a través del
trabajo en conjunto dan cuenta de la importancia
de sumar esfuerzos, crear redes, para alcanzar un
objetivo comtn: el bienestar, la satisfaccién de ne-
cesidades bdsicas, el alcance de sus acciones a nivel
colectivo.
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