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Fconomista, docente e investigador
argentino, reconocido como uno de los
principales referentes de la Fconomia

Social Solidaria (ESS).

El afo 2025 fue proclamado por la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas como el Afio Interna-
cional de las Cooperativas. Con el lema &quot;Las
cooperativas construyen un mundo mejor&quot;,
se busca destacar su contribucién al desarrollo sos-
tenible, la erradicacién de la pobreza y el crecimien-
to econémico inclusivo.

Para hablar de cooperativismo y economia social
invitamos a Rodolfo Pastore, economista, docente
e investigador argentino, reconocido como uno de
los principales referentes de la Economia Social y
Solidaria (ESS) en nuestro pais. Es profesor de la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), donde
actualmente dirige el Centro de Desarrollo Territo-
rial. Dicho Centro incluye el Observatorio del Sur
de la ESS CREES (Construyendo Redes Empren-
dedoras en Economia Social), del cual fue su direc-
tor e impulsor fundacional, un espacio pionero que
combina formacién, investigacién y accién territo-
rial junto a cooperativas, mutuales y organizaciones
comunitarias. Desde el CREES de la UNQ se ha
impulsado la creacién de incubadoras universitarias
y propuestas de extensién, formacién e investiga-
cién-accién en economia solidaria, promoviendo
una mirada critica sobre la economia y un compro-
miso activo con los procesos de desarrollo local y
territorial.

Su trabajo se caracteriza por tender puentes entre la
universidad y los territorios, entre el pensamiento
académico y las précticas concretas de cooperacién
socioecondmica, y por recuperar el sentido politi-
co, ético y cultural de las experiencias econdémicas
construidas desde abajo.

Participa activamente en redes nacionales e inter-

nacionales tales como la Red Universitaria de Eco-
nomia Social y Solidaria (RUESS)' y la Cétedra
Unesco en ESS, habiendo publicado numerosos
trabajos sobre politicas puablicas, trabajo autogestio-
nado y desarrollo territorial.

En esta entrevista nos proponemos recorrer con él
algunos de los grandes desafios que enfrenta hoy la
economia solidaria, el papel del cooperativismo y
las nuevas formas de organizacién del trabajo, en
un contexto de profundas transformaciones socia-
les y econdmicas.

ENTREVISTADORA: Para comenzar, nos gustaria
conocer mds de vos, que te presentes y nos cuentes
:quién es Rodolfo Pastore?

ENTREVISTADO: Bueno, yo soy economista de
formacién de grado en la UBA (Universidad de
Buenos Aires - Argentina). Después hice estudios
de posgrado en sociologia econémica, que siempre
fue un tema de interés para mi, y también en his-
toria del pensamiento econémico. Estas tres cues-
tiones —economia, ciencias sociales e historia,
particularmente historia del pensamiento econémi-
co— siempre fueron dmbitos que me convocaron
para pensar y proyectar.

Me gusta definirme como trabajador, en particular
como trabajador intelectual, y dirfa que, como un
trabajador intelectual orgdnico comprometido con
los derechos, la democracia y las economias para
la vida. Hasta este afio (2025) he sido director del
Departamento de Economia y Administracién.
También soy uno de los impulsores de muchas ini-
ciativas que llevamos adelante en la universidad en
docencia, investigacién, innovacién, incubacién y
extension en ESS.

ENTREVISTADORA: ;Y cémo es que te insertas
en estos temas?. ;Qué interés tenfas?, Porque una
carrera de base viene con una historia atrds. Segu-
ramente hubo alguna motivacién que te hizo decir:
“este es mi camino”.

ENTREVISTADO: EEs asi. Ya desde el comienzo

1 https://www.ruess.com.ar,
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empecé a estudiar economia por una vocacién so-
cial. Era el fin de la dictadura, el inicio de la de-
mocracia. Soy de Quilmes Oeste, en el Gran Bue-
nos Aires Sur. Era una zona del segundo cordén
industrial que, como gran parte del conurbano,
qued6 muy golpeada después de la dictadura: des-
industrializacién, precarizacién laboral y social, y
transformaciones profundas durante las décadas de
democracia, incluidas regresiones como las que vi-
vimos hoy.

Vengo de una familia obrera; mi padre era delegado
de fébrica. El barrio era obrero, pero también habia
zonas muy vulnerables, degradadas socioambien-
talmente, con arroyos contaminados. Esa materia-
lidad de la vida me atraves6 desde siempre: ver qué
pasaba en el territorio, c6mo viviamos, qué se podia
hacer. Y también la historia del movimiento nacio-
nal y popular, las familias obreras, el peronismo.
Todo eso me marco.

Cuando hice orientacién vocacional me recomen-
daron no estudiar economia, sino sociologia o tra-
bajo social. Pero yo queria estudiar economia con
un sentido social. Después entendi por qué me su-
gerfan evitarla: la formacién era bastante ortodoxa,
formal, matemdtica. Igual la reivindico. Fue mi
punto de partida.

En la militancia social, acd en Quilmes tuvo mucho
peso la perspectiva social de la Iglesia de la di6cesis,
vinculada a derechos humanos y derechos sociales,
con las denominadas comunidades de base, muy
activas. Algo parecido a lo que pasaba en Brasil o
Chile, donde después esas experiencias confluyeron
con los movimientos de economia solidaria. Todo
eso formd parte de mi recorrido.

Lo que vefamos en los barrios era el crecimiento
de la pobreza, la precariedad laboral, las mujeres
saliendo a trabajar para sostener la olla, los hom-
bres con depresiones o problemas de alcoholismo,
jovenes sin rumbo claro. Asi desde la militancia
social formamos una de las primeras cooperativas
a mediados de la década de 1980. Antes habiamos
creado un jardin maternal comunitario porque las
mujeres trabajaban y no tenfan dénde dejar a sus
hijos. Fue una organizacién comunitaria muy im-
portante para el barrio.

También trabajamos con jévenes para vincularlos
a la organizacién comunitaria. En ese contexto —
mujeres y jovenes del territorio— surgié la necesi-
dad de generar trabajo. Armamos una cooperativa
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de juguetes con las companeras y algunos jévenes,
con apoyo de proyectos de cooperacién. Ese fue mi
primer acercamiento concreto a estos temas.

En paralelo, en la universidad trabajaba con equi-
pos criticos en temas agroalimentarios, con Miguel
Teubal, Norma Giarracca y otros referentes del de-
bate sobre extractivismo. Con ellos hicimos estu-
dios sobre cooperativas agrarias de agricultura fa-
miliar y sobre las primeras cooperativas de trabajo.
A principios de los anos ‘90 hubo una intencién de
la Alianza Cooperativa Internacional de instalarse
en Argentina, y también acompanamos empren-
dimientos de trabajadores despedidos o con retiros
del Estado. Recuerdo el trabajo con el gremio tele-
fénico por las privatizaciones. Muchos intentaban
armar pequefios emprendimientos, algunos incluso
muy precarios.

También trabajé con ATE?. Venfamos de la educa-
cién popular y del programa de alfabetizacién del
gobierno de Alfonsin, y en Quilmes hicimos ex-
periencias innovadoras. Después nos organizamos
en ATE y acompanamos a trabajadores despedidos
que empezaban emprendimientos. Hoy estd pasan-
do algo similar.

Estamos haciendo un convenio con ATE Capital:
despidieron a 2.800 trabajadores. Algunas y algu-
nos compaieros estdn generando emprendimientos
como forma de generar ingresos, en ciertos casos
complementarios a otras formas de insercién labo-
ral. Es muy duro. En nuestro caso, humildemente
estamos colaborando con talleres de capacitacién o
acompanando la participacién en ferias que reali-
zamos, articulando con lo que hacemos en la uni-
versidad.

Mi vinculo con la economia social también se forta-
lecié cuando me enteré de que existia como campo
especifico. Yo ya habia ocupado cargos de gestién
universitarias a principios de siglo, entre la crisis del
2001 y los anos posteriores.

Volvi de Espana, donde estaba haciendo estudios
de posgrado. Aterrizé el avién y estallé la crisis. Re-
cuerdo que fui a renovar el pasaporte en el consula-
do de Madrid y en la fila para volver a Argentina es-
taba yo solo; mientras en la fila de quienes querian
radicarse alli habia cuadras de gente. Algo parecido
a lo que pasa ahora.

2 https://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_Trabajado-
res_del_Estado
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En ese momento participé en un gran proceso de
cambio institucional en la universidad, como vice-
director y después como director del Departamento
de Ciencias Sociales. Luego llegd un punto en que
senti la necesidad de volcarme mds a la vincula-
cién académica con el territorio desde la extensién.
Como analogia, puedo decir que en afos previos
habia un libro de Benjamin Coriat llamado “Pensar
al revés”, que marcé mucho mi mirada de replan-
teo académico: después de la crisis del 2001, ne-
cesitdbamos aprender desde el territorio, desde las
précticas sociales y las organizaciones. Y la exten-
sién era un puente para eso. Asi armamos proyectos
de voluntariado y extensién, y desde ahi seguimos
avanzando.

ENTREVISTADORA: Lo que nos estds contando
da un indicio claro de la importancia que tienen las
universidades en los territorios y de cémo constru-
yen vinculos y abordan los temas y problemas desde
una mirada situada, vinculada a la coyuntura que
atravesamos. Como vos decis, la situacién actual
nos lleva a retomar estas cuestiones y, ademds de ser
un paraguas para la investigacién, la formacién y
la extensién, terminamos siendo también un para-
guas de contencién. En el caso de la Universidad de
Quilmes, jesto fue asi desde su creacién?

ENTREVISTADO:

Si. Las universidades del conurbano, tanto las de los
90 —como la nuestra— como las mds recientes del
Bicentenario, tienen una fuerte vocacién territorial.
La articulacién académico-territorial, las précticas
socioeducativas, la extensién y la extensién critica
son aspectos importantes para reivindicar de la uni-
versidad publica, aunque también haya mucho para
mejorar.

Y como decia un “el Ratén™ en aquella recordada
propaganda de botines Interminables: “En Europa
no se consigue”.

ENTREVISTADORA: Exactamente. También eso

forma parte de lo que hacemos.

Te queriamos consultar sobre el estado del arte de
la economia social y el cooperativismo, y cémo ha
sido la evolucién del pensamiento y las practicas de
la economia social en Argentina y en América La-
tina. Y también cédmo es la relacién histérica entre
esta tradicién y el cooperativismo, que tiene una
definicién previa y mds antigua.

3 https://es.wikipedia.org/wiki/Rub%C3%A9n_Ayala

ENTREVISTADO: Bueno. Esta es una lectura entre
muchas posibles. En nuestro caso, hablamos de tres
dimensiones del campo de la economia social y soli-
daria, incluyendo la economia popular organizada.
En esta construccién de un campo socioeconémico
que es a la vez empirico, simbdlico y politico, que
para nosotros son las tres dimensiones principales.

Primero, las experiencias y trayectorias empiricas de
formas de organizar la economia que no correspon-
den ni a la 16gica lucrativa ni a la estatal. Mds alld
de sus vinculos con ambas, se orientan por finalida-
des sociales, de alli el nombre de “economia social”.
Implican formas organizativas diversas; el coopera-
tivismo es una de ellas, pero existen otras formas de
auto-organizacion, no siempre autogestivas, pero si
de principios de gestién democrdtica y basadas en
la organizacién de trabajadores y comunidades con
finalidades sociales.

Hoy podriamos hablar de reproduccién y sosteni-
bilidad de la vida, como plantean las economistas
feministas, en organizaciones democrdticas basadas
en principios y valores. Toda economia tiene prin-
cipios y valores, aunque algunos —como el indivi-
dualismo— se invisibilizan. En la economia social
los valores son solidaridad, cooperacién, ayuda mu-
tua, reproduccion social y sostenibilidad de la vida.

Estas economias estuvieron presentes a lo largo del
desarrollo humano, aunque no siempre han sido
preponderantes. Desde hace siglos, la forma domi-
nante de organizar la economia es la del capital, aun-
que existan heterogeneidades. La economia siempre
es politica: implica instituciones, leyes, encuadres
politicos y Estado. Y ésta es la segunda dimensién
de la ESS, la dimensién politica y de poder.

A su vez, estas otras economias necesitan constituir-
se como campo en términos de sus significaciones,
en su tercera dimension simbdlica, dadas su diversi-
dad y pluralidad. Alli aparecen distintas corrientes
y perspectivas histéricas.

En Occidente, en términos de sus trayectorias
empiricas la figura emergente del siglo XIX como
respuesta a la Revolucién Industrial fue el coopera-
tivismo y las formas asociativas o mutualistas. En
Europa se desarrollaron a mediados del siglo

XIX y llegaron a Argentina hacia esa misma épo-
ca, expandiéndose a fines del siglo XIX y principios
del XX con la inmigracién. Aqui por entonces se
consolidaron sectores cooperativos agropecuarios,
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de servicios, de consumo, y las sociedades de ayuda
mutua, tanto de paisanos como sectoriales.

Luego, desde fines del siglo XX —particularmente
desde la crisis del modelo sustitutivo de importa-
ciones—, comienzan otras trayectorias. A partir de
disputas hegeménicas entre 1955 y 1975, y sobre
todo desde 1976 en adelante, se debilitan los pilares
de integracién social: el estado social y el empleo
asalariado. Junto con los movimientos sociales sur-
ge una reconfiguracién organizativa en los territo-
rios, donde la economia para la vida aparece como
necesidad, prictica y accién. Alli emergen formas
que algunos llaman la “nueva economia social” o
“economia solidaria”. Esta tendencia mundial se
profundiza tras la reconversién capitalista global,
especialmente después de los afos ‘90 y del neo-
liberalismo. Son formas que pueden adoptar figu-
ras cooperativas, pero con una impronta especifica:
précticas territoriales, redes, posicionamientos cri-
ticos y transformadores. En Brasil ese término se
consolidé como economia solidaria; en Argentina
menos, pero también tuvo lugar.

A esta segunda trayectoria se suman debates sobre
decolonialidad, desarrollo, alternativas al desarrollo
y movimientos de economia solidaria. En Argenti-
na ha sido particular, pues estas transformaciones
se expresaron en el crecimiento siginifictivo del
cooperativismo de trabajo.

La tercera trayectoria es la economia popular, vin-
culada a formas de trabajo de los sectores populares
para ganarse la vida, sea cuenta propia, emprendi-
mientos familiares o en mltiples estrategias de ge-
neraciéon de trabajo e ingresos. En América Latina
desde mediados de la década de 1980 se consolida
el término “economia popular”, en contraste con la
denominacién de “economia informal”, que tiende
a resultar estigmatizante y ademds oculta que las
cadenas globales del capital generan informalidad
de forma directa e indirecta. Una parte importante
de la economia popular también tiene componen-
tes comunitarios: redes de reciprocidad, vinculos
barriales, sostenimiento colectivo —como el jardin
maternal que mencionaba antes, sostenido por mu-
jeres del barrio, con nuestro acompafiamiento mili-
tante o voluntario—.

En nuestro pais, como en muchos de América La-
tina, la economia popular se articulé luego con los
movimientos sociales, ya no solo para su reconoci-
miento, sino para disputar derechos y fortalecer sus
formas organizativas.
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Si tuviera que sintetizar, mencionaria estas tres
grandes trayectorias:

1. El cooperativismo empresario mds institu-
cionalizado, histérico, con fuerte presencia
empresarial en sectores especificos del pais.

2. La corriente transformadora y critica, que
articula experiencias diversas de economia terri-
torial, como trueque, ferias, monedas sociales,
finanzas solidarias y en gran medida el coope-
rativismo autogestionado.

3. La economia popular, asociada a movimien-
tos sociales, articulada con corrientes solidarias
en paises como Brasil con experiencias como el
MST, y tanto alli como en Argentina en did-
logo con los movimientos sociales vinculados
también en su momento a la impronta del Papa
Francisco.

ENTREVISTADORA: Me parece muy interesante
lo que planteds, y algo que interpreto de lo que di-
jiste es que estas formas de organizacién de la eco-
nomia no surgen solamente en contextos de crisis,
sino que tienen antecedentes histéricos en formas
de organizacién elegidas. Ademds, se generan y se
consolidan como parte de procesos donde el pro-
pio sistema econémico produce pobreza y crisis de
manera permanente. Entonces, es importante dar
vuelta la mirada: no se trata solo de una alternati-
va frente a la crisis econdmica, sino de una forma
distinta de hacer economia frente a modelos que
son estructuralmente excluyentes, profundizadores
de la desigualdad y la pobreza. Y alli la sociedad
no solo se organiza para resolver una necesidad
puntual, sino que incorpora estas pricticas como
proyecto de vida, como proyecto social y también
como proyecto politico. Como vos dijiste: la eco-
nomia es politica, y esta forma de hacer economia
también lo es.

ENTREVISTADO: Exacto. Creo que lo que decis
es central porque abre el entendimiento, pero tam-
bién muestra las tensiones propias de estos proce-
sos. No se trata de una “economia del descarte” ni
de una economia provisoria. Se trata de reivindicar
las formas asociativas, solidarias, de reciprocidad y
de vinculacién comunitaria en el hacer econémi-
co cotidiano. Las economistas feministas han he-
cho alli un aporte muy importante, al reivindicar
la economia doméstica, la economia comunitaria y
la economia asociativa, que no necesariamente es
mercantil. Todo eso forma parte de la construccién
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histérica de una economia plenamente humana. Y
esto va a seguir siendo asi, porque la solidaridad no
es solo empatia o caridad, sino un verdadero lazo
social, como plantean algunos autores.

Ahora bien, es cierto que estas economias tienden
a expandirse en contextos de crisis y desigualdades,
especialmente en el capitalismo periférico. En Eu-
ropa, por ejemplo, gran parte de la economia inmi-
grante es economia popular, aunque eso se observa
menos en los discursos. Y en ciertas regiones de Es-
pafia, por ejemplo, han cobrado fuerza los enfoques
de la economia transformadora que integra a esas
formas de economia popular, junto con la agroeco-
logia 0 los movimientos de los comunes o las econo-
mias feministas, entre otras corrientes.

La cuestién es que la expansién de estas experiencias
y fenémenos de otras economias suele ser mds bien
disperso. El desafio es cémo lograr que esa expan-
sién se traduzca en mayor fortaleza organizativa y
estructural. Y ahi, desde mi punto de vista, la clave
estd en la auto-organizacién colectiva de trabajado-
res y comunidades, para construir una mejor eco-
nomia, no para convertirse en un engranaje subor-
dinado de los procesos de valorizacién del capital.

ENTREVISTADOR: Fuimos tocando varias veces
la dimensién territorial. ;Cémo se anclan estas eco-
nomias en los territorios? ;Cémo operan esas ten-
siones en los espacios concretos donde se desarrolla
la economia social y solidaria?

ENTREVISTADO: Es una pregunta clave. Si uno
revisa los enfoques del desarrollo local de los afios
‘80 y 90 del siglo pasado, tanto en Europa como en
América Latina, pricticamente no encontraba vin-
culaciones con la economia social. El foco estaba
puesto en los gobiernos locales y en las empresas,
los clusteres, las cadenas productivas.

Recién a principios de este siglo en el caso de Ar-
gentina, empieza a verse con claridad la articula-
cién entre desarrollo territorial y economia social.
Por ejemplo. el Plan Nacional Manos a la Obra
de Desarrollo Local y Economia Social creado en
2003, ya expresaba en su propia denominacién esa
articulacién. Mds alld de este caso, hay desde mi
punto de vista una relacién biunivoca entre ambas
cuestiones, no se puede pensar la economia social
por fuera del territorio y su desarrollo.

Ademis, la economfia social introduce elementos
muy importantes al debate territorial: pluraliza

los sujetos econdmicos, pone en discusion las des-
igualdades, impulsa la participacién democrdtica y
propone modelos productivos opuestos a las econo-
mias de enclave y la fuga sistemdtica de excedentes.
También favorece la inclusién social, la generacién
de puestos de trabajo y la construccién de tejidos
socioeconémicos territoriales.

En esa direccién se suman experiencias como las
empresas sociales, las cooperativas de cuidado, las
vinculadas a la produccién ambiental, a los recicla-
dores, a la transicién energética. Todo eso conforma
una agenda muy potente de articulacién entre eco-
nomia social y territorio.

ENTREVISTADORA: Mientras te escuchaba pen-
saba en cémo ingresan los temas de innovacién y
los nuevos nichos productivos. Hoy hablamos de
economia del cuidado, de transicién ecolégica, de
tecnologias sociales. Todo eso también es innova-
cién dentro de estas economias.

ENTREVISTADO: Totalmente. Esa es una ver-
dadera agenda del siglo XXI, no solo una agenda
social. Hay corrientes de innovacién social a nivel
mundial que plantean que la sostenibilidad depen-
de del desarrollo de estas economias. En América
Latina, ademds, estas corrientes son criticas, situa-
das, vinculadas a tecnologias para la inclusién so-
cial y a la construccién social del conocimiento.

En Argentina, por ejemplo, el cooperativismo tec-
nolégico de trabajo es una trayectoria empirica muy
relevante de cooperacién e innovacion, con coopera-
tivas de software, de plataformas digitales, muchas
de ellas basadas en software libre y en autogestién.
Esto muestra la importancia de la vinculacién entre
ciencia, tecnologia, universidad y economia social.

ENTREVISTADORA: Eso también tiene que ver
con las epistemologias del sur, con construir desde
el hacer nuevas formas de definir qué es economia,
qué valores la sostienen. Me parece clave. Y para
cambiar un poco el eje: ;qué pasa con las politicas
publicas y el rol del Estado en todo esto? ;Qué pa-
pel tuvieron, tienen y deberian tener los distintos
niveles de gobierno?

ENTREVISTADO: De manera general, estas eco-
nomias necesitan politicas publicas y un Estado
democrdtico activo. Pero al mismo tiempo existe
siempre la tensién con la autonomia organizacio-
nal, que es un principio central del cooperativismo.
También hay tensiones cuando, desde enfoques
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neoliberales, se promueve cierto emprendedurismo
como forma de des-responsabilizar al Estado de sus
obligaciones sociales.

En Argentina, en lineas generales, las politicas ha-
cia la economia social han sido més sociales que
econémicas. Hubo programas importantes como
el microcrédito, el monotributo social,el plan Ma-
nos a la Obra ya mencionado. Luego vinieron pro-
gramas publicos como “Argentina Trabaja”, “Ellas
Hacen”, “Potenciar Trabajo”, con avances pero
también con limites, especialmente en términos de
desarrollo econémico estructural. Desde este punto
de vista faltaron politicas mds significtivas de in-
fraestructura, de tecnologia, de financiamiento o
cadenas de valor apropiadas para estas economias.
Algunos intentos existieron: mercados de cercania,
agroecologia, programas de obra publica con coo-
perativas, experiencias de incubacién universitaria,
pero fueron mds bien fragmentarias y por lo general
inestables.

ENTREVISTADORA: Veo que muchas veces hay
una desconexién entre nacién, provincias y muni-
cipios, y que eso dificulta la territorializacién de las
politicas. También me interesa volver sobre el papel
de la universidad.

ENTREVISTADO: Los gobiernos locales son cla-
ve para el desarrollo de la economia social. Existen
experiencias muy interesantes, aunque todavia no
conforman una corriente consolidada. Municipios
como San Martin, la Red de Municipios Coopera-
tivos, o algunas experiencias provinciales, por ejem-
plo, en Cérdoba, muestran una gran potencialidad
y aprendizajes para compartir.

En cuanto a las universidades, desde el 2001 se ex-
pandié mucho la vinculacién con estas economias,
en particular a través del posgrado y de la extensién
universitaria.

Surgieron diplomaturas, maestrias, el primer doc-
torado en economia social en la UNTREF, progra-
mas de extensidn, préicticas socioeducativas, etc.

Un hito importante fue el Congreso Argentino de
Cooperativas de 2012, en el primer afo internacio-
nal de las cooperativas, que impulsé el programa
nacional de cooperativismo y economia social en
las universidades. A partir de alli se consolidaron
redes universitarias y hoy se realiza todos los afos la
Semana Nacional de la Economia Social y Solida-
ria, que este ano 2025 se amplié a América Latina
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y el Caribe en articulacién con otras redes académi-
cas de la regién en el tema.

ENTREVISTADOR: Estamos en una coyuntu-
ra donde, por un lado, la crisis parece favorecer la
expansion de estas economias, pero por otro lado
el contexto politico-ideolégico promueve el indivi-
dualismo. ;Qué perspectiva ves hacia adelante?

ENTREVISTADO: Creo que hay una enorme po-
tencia a desarrollar. Los organismos internacionales
reconocen a la economia social y solidaria como un
motor del desarrollo sostenible. Pero eso requiere
politicas socioecondmicas integrales, no solo redis-
tributivas, sino también de fortalecimiento produc-
tivo, tecnolégico, territorial.

También necesitamos una transformacién simbd-
lica y cultural: cambiar los paradigmas sobre qué
entendemos por economia. Y, finalmente, necesi-
tamos construir comunidad organizada en lo eco-
némico, porque sin actores sociales fuertes no hay
politicas de Estado sostenibles.

El gran desafio pendiente es asumir una verdadera
agenda de desarrollo econémico estratégico desde
estas economias.
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