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RESUMEN

El articulo presenta la experiencia de coopera-
cién entre la Universidad Nacional de Villa Maria
(UNVM) y el Ministerio de Cooperativas y Mu-
tuales de la Provincia de Cérdoba, orientada al for-
talecimiento de la economia social y solidaria. A
partir de un enfoque que combina la innovacién
publica y el desarrollo territorial, se analizan las
propuestas de formacién impulsadas por el Institu-
to Académico Pedagégico de Ciencias Sociales —
dos diplomados y una serie de seminarios en distin-
tas localidades— como estrategias de vinculacién
entre la universidad y el Estado. La experiencia se
interpreta como un ejemplo de institucionalidad
colaborativa que promueve la democratizacién del
conocimiento y la construccién de capacidades te-
rritoriales en clave cooperativa y mutual.

Palabras clave: universidad, Estado, economia social,
politicas piiblicas, desarrollo territorial.

ABSTRACT

This paper presents the cooperation experience
between the National University of Villa Maria
(UNVM) and the Ministry of Cooperatives and
Mutuals of the Province of Cérdoba, aimed at
strengthening the social and solidarity economy.
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Based on an approach that combines public inno-
vation and territorial development, it analyzes the
training programs implemented by the Institute of
Social Sciences—two postgraduate diplomas and
several seminars in different localities—as univer-
sity—state linkage strategies. The experience is in-
terpreted as an example of collaborative institutio-
nalism that promotes knowledge democratization
and the construction of territorial capacities within
a cooperative and mutual framework.

Key words: university, state, social economy, public po-
licies, territorial development.

INTRODUCCION

La creacién del Ministerio de Cooperativas y Mu-
tuales de la Provincia de Cérdoba, en 2023, consti-
tuy6 un hecho inédito en la estructura institucional
argentina. Por primera vez una provincia jerarqui-
zaba al sector cooperativo y mutual mediante la
conformacién de una cartera especifica, recono-
ciendo su potencial como actor econémico y social
clave en el desarrollo territorial. En ese marco, el
Instituto Académico Pedagégico de Ciencias Socia-
les (IAPCS) de la Universidad Nacional de Villa
Maria (UNVM) consolidé una alianza estratégica
con el nuevo Ministerio para disefiar e implementar
politicas de formacién, capacitacién y acompana-
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miento destinadas a fortalecer las capacidades or-
ganizacionales de cooperativas y mutuales en toda
la provincia.

El presente trabajo se propone analizar dicha expe-
riencia de cooperacidn interinstitucional, entendida
como una practica de vinculacién universidad—Es-
tado orientada al fortalecimiento de la economia
social y solidaria. A partir del convenio suscripto
entre ambas instituciones en febrero de 2025, se
puso en marcha el Programa de Capacitacién y
Fortalecimiento de Cooperativas y Mutuales, que
contempla la realizacién de dos diplomados y un
seminario territorial con 5 sedes de aplicacién. El
programa combina metodologias de innovacién
publica, investigacién—accién y aprendizaje colec-
tivo, lo que permite leerlo como una politica de de-
sarrollo territorial impulsada desde la articulacién
entre la universidad publica y el Estado provincial.

ANTECEDENTES

El Instituto de Ciencias Sociales de la UNVM
cuenta con una trayectoria consolidada en materia
de politicas publicas, economia social y vinculacién
territorial. Desde la creacién del Observatorio de
Politicas Puablicas (OPP) y de la Plataforma para
el Desarrollo Productivo (PRODET), el Instituto
ha promovido experiencias de formacién, investi-
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gacién y extensién orientadas al fortalecimiento de
capacidades locales y productivas. Diversos traba-
jos académicos, como los de Gasparrini y Sudrez
(2020) o Sudrez, Lapasini y Ambroggio (2022),
han aportado marcos tedricos y metodolégicos que
sustentan la accién institucional. En ellos se desta-
can nociones como la “metodologfa de innovacién
publica”, el “enfoque pedagégico para el desarrollo
territorial” y la “construccién de capacidades colec-
tivas.

Gasparrini y Sudrez amplian este campo concep-
tual al analizar el rol de

estratégicos del territorio.

El Programa de Capacitacion y Fortaleci-
miento de Cooperativas y Mutuales

El convenio firmado entre el Ministerio de Coo-
perativas y Mutuales de la Provincia de Cérdoba y
la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM)
en febrero de 2025 establecié la puesta en marcha
de un programa integral de formacién destinado a
fortalecer las capacidades de gestién e innovacién
en el sector cooperativo y mutual. Este acuerdo,

sustentado en la historia

los gobiernos locales y
provinciales en la con-
figuracién de politicas
publicas de acceso al
consumo y fortaleci-
miento de la economia
social. Su trabajo plan-
tea que las politicas de
proximidad —aquellas
que se disefian y ejecu-
tan en didlogo con acto-
res territoriales— cons-
tituyen una forma de
innovacién estatal que
reconfigura las relacio-
nes entre Estado, uni-
versidad y sociedad civil.

En materia de proyec-
tos, se evidencia una ar-
ticulacién sostenida en-
tre el Instituto, el sector
de la Economia Social y
el Estado en sus distin-
tos niveles. A través de
los dispositivos de vin-
culacién del Instituto

MAS QUE UNA SIMPLE ESTRATEGIA
LOGISTICA, LA DESCENTRALIZACION
CONSTITUYO UNA EXPRESION POLITICA
Y SIMBOLICA. LA TERRITORIALIZACION
DEL PROGRAMA IMPLICO RECONOCER
QUE EL SABER NO ESTA CONCENTRADO
EN LOS CENTROS ADMINISTRATIVOS O
ACADEMICOS, SINO QUE SE DISTRIBUYE
EN EL TERRITORIO Y SE ACTIVA EN EL
ENCUENTRO ENTRE ACTORES DIVERSOS.
CADA SEMINARIO SE CONVIRTIO EN
UN LABORATORIO SOCIAL DONDE
CONVERGIERON EXPERIENCIAS, LENGUAJES
Y PRACTICAS ORGANIZATIVAS. DIRIGENTES
COOPERATIVOS, FUNCIONARIOS
MUNICIPALES, DOCENTES UNIVERSITARIOS
Y JOVENES QUE DABAN SUS PRIMEROS
PASOS EN LA VIDA ASOCIATIVA
COMPARTIERON DIAGNOSTICOS,
TENSIONES Y HORIZONTES COMUNES.
ASi, LA POLITICA PUBLICA SE VOLVIO
EXPERIENCIA VIVIDA, Y LA FORMACION, UN
PROCESO DE SUBJETIVACION COLECTIVA Y
DIALOGO DE SABERES.

de colaboracién entre
el Instituto Académico
Pedagdgico de Ciencias
Sociales (IAPCS) y el
movimiento cooperati-
vo y mutual provincial,
constituyé6 una expe-
riencia inédita en el pais:
una politica pdblica de
formacidén territorializa-
da que integra la accién
estatal con el conoci-
miento universitario y la
experiencia organizacio-
nal de las cooperativas.

El programa contempla
la realizacién de dos di-
plomados y un semina-
rio con cinco cohortes
desplegadas en toda la
provincia. Los diplo-
mados abordan dos ejes
complementarios.  El
primero, titulado “In-
novacién en la gestidén
cooperativa y mutual”,

se desarrollaron inves-

tigaciones orientadas al fortalecimiento del entra-
mado productivo regional y a la generacién de co-
nocimiento aplicable a politicas publicas. Entre los
antecedentes se destacan iniciativas vinculadas a la
innovacién social para el desarrollo local, el releva-
miento y mapeo de la Economia Social y Solidaria,
y el andlisis de experiencias de articulacién entre el
Estado y actores sociales en la implementacién de
politicas publicas. Estos proyectos, impulsados des-
de convocatorias del IAPCS y con financiamiento
externo (INAES, MinCyT, SPU), consolidaron un
recorrido de investigacién y transferencia que re-
fuerza la vinculacién entre el Instituto y los actores

busca desarrollar capa-
cidades de planificacién estratégica, liderazgo par-
ticipativo y gestién democrdtica en organizaciones
de distinto tipo y tamafio. El segundo, “Gestién de
cooperativas culturales”, apunta a un sector emer-
gente dentro de la economia social, reconociendo
la especificidad de las practicas productivas y sim-
bélicas que se desarrollan en torno a la cultura, la
comunicacién y las industrias creativas.

Por su parte, el seminario fue concebido como es-
pacio de iniciacién y accién cooperativa y mutual,
orientado a la sensibilizacién, la formacién bésica y
el acompafiamiento de proyectos locales. Su dise-
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fio respondié al principio de territorialidad, uno de
los pilares del enfoque de desarrollo promovido por
el IAPCS. En lugar de concentrar las actividades
en un unico punto geogrifico, el primer médulo
del seminario se llevé adelante en cinco localidades
distribuidas en distintas regiones de la provincia:
Anisacate, Villa Marfa, Villa Dolores, Villa del Ro-
sario y San Francisco. Esta decisién tuvo una doble
intencionalidad: asegurar una cobertura provincial
amplia, acercando la oferta de formacién a los dis-
tintos actores del territorio, y visibilizar la presencia
del Estado en lugares donde histéricamente la po-
litica publica se percibia

RED DETE

desarrollo contempordneo. Desde esta perspectiva,
la produccién de politicas publicas requiere proce-
sos de co-creacién donde universidades, gobiernos
y actores socio-productivos generen conocimiento
situado, validado por la experiencia territorial. Este
enfoque no solo democratiza la produccién del sa-
ber, sino que habilita formas mds inclusivas de in-
novacion social y econémica (Santos, 2010).

Desde su concepcién, el programa se apoyé en el
enfoque de desarrollo territorial y en los principios
de la investigacién—accién participativa (Costa-

magna, Aranguren y

distante o fragmentada.
En cada sede, la imple-
mentacién se realizé en
articulacién con coope-
rativas locales, mutua-
les, municipios y organi-
zaciones comunitarias,
que aportaron sus espa-
cios, su conocimiento
del contexto y su propia
trayectoria.

Mids que una simple
estrategia logistica, la
descentralizacién cons-
tituyéd una expresion
politica y simbdlica. La
territorializacion del
programa implicé re-
conocer que el saber no
estd concentrado en los
centros administrativos
o académicos, sino que
se distribuye en el te-
rritorio y se activa en el
encuentro entre actores

EL ROL DE LA UNIVERSIDAD FUE
DECISIVO EN ESA OPERACION SIMBOLICA
Y POLITICA. ELIAPCS NO ACTUO
COMO UN MERO EJECUTOR TECNICO
DE CAPACITACIONES, SINO COMO
INSTITUCION MEDIADORA CAPAZ DE
TRADUCIR LENGUAJES, ARTICULAR
SABERES Y CONSTRUIR CONFIANZA ENTRE
ACTORES. LA UNVM, EN SU CONDICION DE
UNIVERSIDAD PUBLICA DE UNA CIUDAD
INTERMEDIA, ENCUENTRA EN ESTE TIPO
DE EXPERIENCIAS UNA ViA PRIVILEGIADA
PARA MATERIALIZAR SU MISION SOCIAL.
SU APORTE NO RESIDE UNICAMENTE EN
LOS CONTENIDOS ACADEMICOS O EN
LA CERTIFICACION FORMAL, SINO EN LA
PRODUCCION DE VINCULOS: VINCULOS
ENTRE EL ESTADO PROVINCIALY LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES, ENTRE LOS
TERRITORIOS Y EL CONOCIMIENTO, ENTRE
EL PASADO HISTORICO DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO Y SUS PROYECCIONES
FUTURAS.

Larrea, 2015). Ambos
marcos metodolégicos
parten de una idea cen-
tral: el conocimiento
no se transfiere desde
un lugar experto hacia
otro carente de saber,
sino que se construye
de manera colaborativa
en contextos situados.
En coherencia con esa
premisa, los equipos del
IAPCS asumieron un
rol de mediacién peda-
gbgica entre el Estado
y las organizaciones del
sector, propiciando di-
ndmicas horizontales de
aprendizaje y reflexion.
En los encuentros no se
trataba de ensefar un
modelo cerrado, sino
de abrir preguntas, sis-
tematizar experiencias,
identificar  problemas
comunes y elaborar res-

diversos. Cada semi-

nario se convirtié en un laboratorio social donde
convergieron experiencias, lenguajes y précticas or-
ganizativas. Dirigentes cooperativos, funcionarios
municipales, docentes universitarios y jévenes que
daban sus primeros pasos en la vida asociativa com-
partieron diagnésticos, tensiones y horizontes co-
munes. Asi, la politica publica se volvié experiencia
vivida, y la formacién, un proceso de subjetivacién
colectiva y didlogo de saberes.

El didlogo de saberes implica reconocer la copre-
sencia de conocimientos académicos, técnicos,
comunitarios y productivos, y que solo su articu-
lacién permite enfrentar los desafios complejos del

puestas colectivas.

En este sentido, el programa no solo fortalecié capa-
cidades técnicas o institucionales, sino que también
produjo un efecto psicopolitico —una reconfigura-
cién de los modos en que los sujetos se perciben a si
mismos dentro de la trama social. En un contexto
histérico marcado por la légica neoliberal, donde
la subjetividad suele orientarse hacia la competen-
cia individual y la autogesti6n aislada, las pricticas
cooperativas y mutuales proponen un horizonte
alternativo basado en la confianza, la reciprocidad
y la accién colectiva. Cada instancia de formacién
fue, por lo tanto, un espacio de reaprendizaje de lo
comun: una pedagogia de la cooperacién que con-
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trarresta los dispositivos de fragmentacién contem-
pordneos. (Veas, 2022)

El despliegue territorial del programa puede leerse
como un contradispositivo psicopolitico en el senti-
do de Byung-Chul Han (2014): frente a la autoex-
plotacién y el rendimiento individual que definen
la subjetividad neoliberal, las politicas de fortale-
cimiento cooperativo reintroducen la dimensién
comunitaria del trabajo y del aprendizaje. En lugar
de la productividad solitaria, promueven la creativi-
dad compartida; en lugar de la eficiencia, el vinculo
solidario; en lugar del aislamiento, la presencia del
otro. Desde esta dptica, el programa no solo formé
dirigentes, sino que cultivé un modo de estar en el
mundo que revaloriza lo colectivo como fuente de
bienestar y desarrollo.

vas formas de organizacién. Este mosaico de actores
permitié que los contenidos se fueran ajustando en
didlogo con los participantes, respetando la diversi-
dad del cooperativismo cordobés.

Resultados preliminares

El Seminario “Claves para la Accién Cooperativa
y Mutual” se consolidé como una propuesta for-
mativa estratégica en el marco de las acciones de
fortalecimiento de la Economia Social y Solidaria
impulsadas por el Instituto. La iniciativa permiti6
actualizar conocimientos, promover el intercambio
entre referentes del sector y generar capacidades
aplicables en el dmbito institucional y territorial.

En términos de alcance, la convocatoria logré una
participacién  abarcativa

El rol de la universidad
fue decisivo en esa opera-
cién simbdlica y politica.
El TAPCS no actudé como
un mero ejecutor técni-
co de capacitaciones, sino
como institucién media-
dora capaz de traducir len-
guajes, articular saberes y
construir confianza entre
actores. La UNVM, en
su condicién de universi-
dad publica de una ciudad
intermedia, encuentra en
este tipo de experiencias
una via privilegiada para

EL DIPLOMADO EN INNOVACION
EN LA GESTION COOPERATIVA Y
MUTUAL, SE CONSOLIDO COMO UN
ESPACIO DE FORMACION CLAVE
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
SECTOR. LA PROPUESTA LOGRO UNA
AMPLIA CONVOCATORIA, CON 120
PARTICIPANTES PERTENECIENTES A
90 LOCALIDADES, LO QUE DA CUENTA
DE SU ALCANCE TERRITORIAL Y DE LA
CAPACIDAD DEL DISPOSITIVO PARA
INTEGRAR ACTORES DE DISTINTOS
PUNTOS DE LA PROVINCIA Y EL PAIS.

territorialmente hablando,
ya que se llegd con la pro-
puesta a 77 localidades de
la provincia. Participaron
297 actores provenientes
de cooperativas, mutua-
les, organizaciones socia-
les y organismos publicos,
y finalizaron el trayecto
formativo 219 personas,
logrando una tasa de per-
manencia del 75%. Estos
datos reafirman la per-
tinencia del espacio y su
contribucién a la forma-
cién continua del sector.
Los contenidos abordaron

materializar su misién so-
cial. Su aporte no reside
Unicamente en los contenidos académicos o en la
certificacion formal, sino en la produccién de vin-
culos: vinculos entre el Estado provincial y las or-
ganizaciones sociales, entre los territorios y el cono-
cimiento, entre el pasado histérico del movimiento
cooperativo y sus proyecciones futuras.

A lo largo de su ejecucién, el programa demostré
una notable capacidad de adaptacién a las particu-
laridades locales. En cada sede se identificaron dis-
tintos perfiles de participacién y necesidades forma-
tivas. En zonas rurales o localidades mds pequenas
predominaron cooperativas de trabajo, agropecua-
rias y de servicios publicos; en ciudades medianas,
a la cooperativas de servicios pablicos, se sumaron
cooperativas y mutuales vinculadas a la educacién,
la salud y el deporte; en el eje cultural, asociaciones
artisticas y comunicacionales que exploraban nue-

temdticas centrales para la
gestion y sostenibilidad de las entidades —como el
marco normativo, el impacto social y econémico
del cooperativismo y mutualismo, y la formulacién
de proyectos—, articulando saberes tedricos con
experiencias concretas.

Los resultados de la encuesta de satisfaccion reali-
zada mediante un muestreo aleatorio con 37 par-
ticipantes, evidencian un alto nivel de valoracién.
La satisfacciéon general alcanzé 4,78 puntos sobre
5, mientras que la calidad y claridad de las clases y
la organizacién general fueron calificadas con 4,65
puntos en promedio. Asimismo, la aplicabilidad de
los contenidos obtuvo 4,35 puntos, destacdndose la
utilidad practica de los médulos en los dmbitos la-
borales e institucionales de los asistentes.

Entre los aspectos cualitativos mds mencionados, se
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subrayan la calidad de los docentes, la pertinencia
de los temas y la claridad expositiva, junto con el
buen nivel de organizacién y la adecuacién de los
espacios virtuales y presenciales. Las sugerencias se
orientaron a ampliar los tiempos de intercambio y
a incorporar modalidades presenciales alternadas.

En conjunto, los resultados confirman que el Se-
minario cumpli6 con sus objetivos de fortalecer las
capacidades de gestién del sector, promover la re-
flexion colectiva y afianzar los vinculos entre el dm-
bito académico y las organizaciones de la Economia
Social y Solidaria. Su impacto se refleja tanto en la
elevada participacién como en la apropiacién de los
contenidos por parte de los asistentes, reafirmando
la relevancia de continuar con este tipo de propues-
tas de formacién y vinculacién territorial.

El Diplomado en Innovacién en la Gestién Coope-
rativa y Mutual, se consolidé como un espacio de
formacién clave para el fortalecimiento del sector.
La propuesta logré una amplia convocatoria, con
120 participantes pertenecientes a 90 localidades,
lo que da cuenta de su alcance territorial y de la
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espacio de reflexién y aprendizaje colectivo entre
cooperativas, mutuales, organizaciones sociales y
organismos publicos. Los participantes resaltaron
la calidad pedagdgica de los docentes, la pertinen-
cia de los temas tratados y la utilidad préctica de los
contenidos para fortalecer la gestién institucional y
comunitaria.

Asimismo, se valoré el enfoque integral del diplo-
mado, que permitié vincular dimensiones estra-
tégicas de la accién cooperativa —como la inno-
vacion, el impacto social, el marco normativo y la
formulacién de proyectos— con desafios concretos
de las entidades en sus territorios. Las apreciacio-
nes finales destacan que el espacio contribuy6 no
solo al fortalecimiento técnico de los equipos, sino
también a reafirmar los valores y principios de la
Economia Social y Solidaria como marco de accién
colectiva.

El impacto del programa puede observarse tanto en
el plano organizativo como en el institucional. En
el primero, numerosas cooperativas y mutuales for-
talecieron sus estructuras de gestién, actualizaron

sus herramientas administrativas

capacidad del dispositivo para inte-
grar actores de distintos puntos de

y consolidaron liderazgos jévenes

la provincia y el pais. LA PROPUESTA, y femeninos. En el segundo, el
DESARROLLADA Ministerio de Cooperativas y Mu-
INTEGRAMENTE

El desarrollo integramente en mo-
dalidad virtual permitié ampliar
las posibilidades de acceso y parti-
cipacién, especialmente para refe-
rentes de organizaciones que se en-
cuentran en contextos geograficos
mids alejados o con menores opor-
tunidades de capacitacién presen-
cial. Esta modalidad fue valorada
positivamente por su flexibilidad,
la accesibilidad de los materiales

BAJO MODALIDAD
VIRTUAL, PERMITIO
AMPLIAR EL ACCESO Y
LA PARTICIPACION DE
REFERENTES DE DISTINTAS
REGIONES DEL PAIS,
GARANTIZANDO UNA
FORMACION FEDERAL,
ACCESIBLE Y DE CALIDAD.

tuales logré instalar una politica
de alcance provincial con legitimi-
dad territorial y reconocimiento
académico. La articulacién con
la UNVM otorgé al proceso una
base cientifica y pedagdgica que
contribuyd a institucionalizar la
relacién entre Estado y sector so-
lidario.

y la dindmica de intercambio que
posibilitd.

De los participantes iniciales, 77 completaron el
trayecto formativo, alcanzando una tasa de per-
manencia del 64,4%, indicador que se considera
satisfactorio en propuestas de formacién virtual de
cardcter intensivo. La continuidad estuvo asociada
al interés en los contenidos, la pertinencia de las
temdticas abordadas y la claridad del acompana-
miento docente.

Desde una perspectiva cualitativa, el diplomado se
destacd por su capacidad de articular saberes aca-
démicos y experiencias territoriales, generando un

En perspectiva, la experiencia evi-
dencia que formar en cooperacién
también es gobernar: es una forma de gobernanza
que se despliega no desde el control, sino desde la
habilitacién de capacidades colectivas. El Programa
de Capacitacién y Fortalecimiento de Cooperativas
y Mutuales sintetiza esa idea: una politica publica
que, mds que intervenir sobre los sujetos, trabaja
con ellos para ampliar su poder de accién y su pro-
tagonismo en los procesos de desarrollo local.

El Diplomado en Cooperativismo Cultural se pro-
puso como una instancia de formacién especializa-
da orientada a fortalecer las capacidades de gestién,
produccién y sostenibilidad de las cooperativas de
trabajo vinculadas al campo cultural. Disenado y
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ejecutado por la Escuela de Formacién Profesional
OBRA UNVM, junto a la Federacién Argentina de
Cooperativas Culturales (ARDE) y el acompafia-
miento del Ministerio de Cooperativas y Mutuales
de la Provincia de Cérdoba, el trayecto se estruc-
tur6 sobre la base de la articulacién entre el saber
académico y las experiencias territoriales del coope-
rativismo cultural argentino.

La propuesta, desarrollada integramente bajo mo-
dalidad virtual, permitié ampliar el acceso y la
participacién de referentes de distintas regiones del
pais, garantizando una formacién federal, accesible
y de calidad. Conté con la inscripcién de 45 par-
ticipantes, quienes actualmente contindan activos
en el proceso de formacién. Este nimero refleja un
alto nivel de interés y compromiso en un subsector
emergente del cooperativismo que demanda herra-
mientas especificas para el desarrollo y la sostenibi-
lidad de proyectos culturales.

El cardcter intensivo y especializado del Diplomado
respondié a las necesidades propias del sector, abor-
dando contenidos vinculados al disefio y gestién de
proyectos culturales cooperativos, la organizacién
del trabajo, la planificacién econémica y financie-
ra, y el acceso a herramientas legales y de financia-
miento. Cada mddulo fue disefiado con un enfoque
aplicado, promoviendo la reflexién critica sobre las
formas de produccién cultural y la bisqueda de es-
trategias colectivas de fortalecimiento institucional.

Desde una perspectiva cualitativa, se destaca la per-

tinencia de la propuesta formativa, la actualizacién
conceptual, y la capacidad de los espacios de tuto-
ria para acompafar procesos reales de formulacién
y ejecucion de proyectos culturales cooperativos.
Asimismo, el intercambio entre participantes pro-
venientes de distintas trayectorias —cooperativas
artisticas, mutuales culturales, gestores y colectivos
autogestivos— permitié consolidar un entramado
de aprendizaje colaborativo que trasciende el espa-
cio académico.

En sintesis, el Diplomado en Cooperativismo Cul-
tural contribuye de manera significativa a la profe-
sionalizacién del sector, fortaleciendo la identidad y
las capacidades de gestién de las cooperativas cultu-
rales, al tiempo que promueve la articulacién entre
instituciones educativas, federaciones y organismos
publicos comprometidos con el desarrollo de la
Economia Social y Solidaria en el démbito cultural.

Reflexiones finales

La experiencia desarrollada entre la Universidad
Nacional de Villa Maria (UNVM) y el Ministerio
de Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Cér-
doba representa un caso ejemplar de articulacién
entre la universidad publica y el Estado en la cons-
truccién de politicas de desarrollo con anclaje terri-
torial. Mds alld de la transferencia de conocimien-
tos, esta alianza consolida una prictica politica y
pedagdgica que concibe la vinculacién universitaria
como un espacio de accién publica, en el cual se
articulan saberes, actores e instituciones en torno a




un objetivo compartido: el fortalecimiento del mo-
vimiento cooperativo y mutual como estrategia de
desarrollo sostenible e inclusivo.

A través de los distintos trayectos implementados
—el Seminario “Claves para la Accién Cooperati-
va y Mutual”, el Diplomado en Innovacién en la
Gestién Cooperativa y Mutual, y el Diplomado en
Cooperativismo Cultural— se logré conformar un
ecosistema formativo integral, orientado a atender
la diversidad del sector y a fortalecer capacidades
en distintos niveles. Mientras el seminario se cen-
tr6 en brindar herramientas generales para la accién
institucional y territorial, los diplomados permitie-
ron profundizar en dos ejes estratégicos: la gestién
innovadora de las entidades y el desarrollo del coo-
perativismo en el dmbito cultural, un subsector en
plena expansién.

En conjunto, estas acciones configuran una pro-
puesta coherente y articulada que combina la for-
macion, la investigacién aplicada y la transferencia
de conocimientos, potenciando la capacidad del
Estado provincial y de las organizaciones del sector
para disefiar e implementar politicas de desarrollo
mds participativas y contextualizadas. La modali-
dad virtual adoptada amplié el alcance territorial
del programa, integrando a referentes de mds de 90
localidades y promoviendo una red de aprendizaje y
cooperacién interinstitucional con fuerte impronta

federal.

En términos territoriales, el despliegue del programa
en distintas regiones de la provincia visibiliza una
nueva forma de presencia estatal: cercana, formati-
va y articulada con las comunidades locales. Desde
el punto de vista académico, reafirma el papel de las
universidades del interior como actores activos en
los procesos de desarrollo, capaces de incidir en la
construccién de institucionalidades colaborativas y
en la democratizacién del conocimiento.

En definitiva, la articulacién entre la UNVM vy el
Ministerio de Cooperativas y Mutuales constituye
una experiencia de innovacién institucional que
combina investigacién, formacién y accién publi-
ca, aportando a la consolidacién de un modelo de
desarrollo basado en la participacién, la solidaridad
y la sustentabilidad territorial. Este modelo no solo
amplia la capacidad estatal de intervencién, sino
que también redefine el rol de la universidad pu-
blica como agente estratégico en la transformacién
social y productiva del territorio.
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