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Juan Yok Bartaro

RESENA DEL LIBRO DE JUAN JOSE BERTERO
(2024): “COMO MEJORAR LA EFICIENCIA DE
LAS CADENAS DE VALOR. METODOLOGIA
PARA LA ORGANIZACION Y GESTION DE
CADENAS DE VALOR EN LA PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS”.

eficiencia de las
cadenas de valor

¥ gestion de cadenas de valorenla

El libro de Juan José Bertero (2024) constituye una
excelente guia metodolégica para la organizacién
y gestién de cadenas de valor en la produccién de
bienes y servicios. El libro se basa en una impor-
tante experiencia del autor de la cual se ofrece una
sistematizacién util y detallada acerca de numero-
sas cadenas de valor en América Latina desde 2007,
ofreciendo asi una orientacién fundamental para
quienes tienen la responsabilidad del diseno de po-

liticas publicas de desarrollo productivo territorial,
asi como para los actores empresariales en la bus-
queda de mejoras de eficiencia y competencia en su
actividad.

Como es bien conocido, el habitual enfoque secrorial
predominante en la gestién y en el organigrama de
las administraciones pablicas, supone un obstdculo
fundamental para el andlisis mds preciso de la for-
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ma cémo tiene lugar la actividad productiva en sus
respectivos eslabonamientos productivos y relacio-
nes en el territorio. Por ello el libro de Bertero viene
a insistir muy certeramente en la necesidad de tran-
sitar hacia un enfoque en términos de cadenas de
valor a fin de superar el sesgo sectorial predominan-
te, as{ como la existencia de informacién estadistica
sectorial que no ayuda demasiado a la percepcién
de las interrelaciones entre empresas, instituciones
y organizaciones en los respectivos territorios.

La secuencia metodoldgica propuesta por Bertero
incluye seis etapas, desde el andlisis de la estruc-
tura y funcionamiento de la cadena de valor, para
avanzar hacia la construccién de la gobernanza de
la misma, la fijacién del objetivo de desarrollo, el
diagnéstico e identificacion de las restricciones y
el eslabén mds débil de la cadena productiva, para
concluir con la elaboracién del plan de mejoras co-
rrespondiente,

Un aspecto muy importante es la elaboracién de
diagramas o representaciones gréficas de las cadenas
productivas y cadenas de valor, con el fin de visua-
lizar todas las actividades que tienen lugar, tanto en
el eje principal de la cadena como en los zres ejes se-
cundarios referidos a los suministros o insumos, los
equipos y mantenimiento, y los servicios de apoyo.

No obstante, el libro de la familia Bertero? posee un
cardcter claramente innovador resaltando la impor-
tancia de la priorizacién de las diferentes cadenas
productivas en los territorios, asi como la identifi-
cacién de oportunidades para la generacién de em-
pleo e ingresos en aquellos eslabones de la cadena
productiva que pueden ser objeto de mejoras sus-
tantivas o de incorporacién a la misma.

De igual modo resulta fundamental la referencia
a los temas relativos a la Economia Circular en el
andlisis de las cadenas de valor, a fin de contemplar
los residuos o desechos como subproductos susceptibles
de ser utilizados por otras empresas en el horizonte
deseable de ‘cero residuos’.

1 Creo que seria Util incorporar la distincion que hace Felix Mitnik en su
libro “Desarrollo de cadenas productivas, clisters y redes empresariales.
Herramientas para el desarrollo territorial” (Agencia de Desarrollo Eco-
némico de Cérdoba, Argentina (2011). entre los conceptos de cadena
productiva y cadena de valor, ya que el primero se refiere a las formas en
que tiene lugar el proceso productivo -desde los aspectos tecnolégico,
laboralu organizativo- mientras el concepto de cadena de valor se refiere
a la distribucion del valor agregado en cada uno de los eslabonamientos
productivos.

2 En los capitulos | 'y Il se da la colaboracién de Marfa Jesus Bertero y
Leandro E. Bertero.

RED DETE

Tal como sefala Juan José Bertero, el libro cons-
tituye una herramienta para aquellos/as que traba-
jan en pos de mejorar la articulacién productiva,
la inclusién a través del empleo y la valorizacién
de los recursos disponibles en el territorio, esto es,
representantes de asociaciones empresariales y sin-
dicales, referentes de instituciones educativas y tec-
nolégicas, funcionarios publicos locales, regionales
y nacionales, consultoras y agencias de cooperacién
y organizaciones de la sociedad civil vinculadas al
diseno de politicas publicas para el desarrollo terri-
torial.

Quisiera subrayar, en suma, el cardcter pragmadtico
de la metodologia propuesta por Bertero, animando
muy sinceramente a su lectura y utilizacién en el
pleno convencimiento de que se trata de un trabajo
inteligente y tremendamente util.

Madrid, septiembre de 2024

Francisco Alburquerque Llorens
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