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POR MIJAL SAZ

En el ano 2017 se publicé el libro Actores facilitado-
res del desarrollo territorial. Una aproximacion desde
la construccidn social con la autorfa de Miren Larrea
y Pablo Costamagna como parte de un trabajo con-
junto entre ambos colegas. El libro ofrece una serie
de reflexiones centradas en la construccién de capa-
cidades poniendo especial atencién en las personas
facilitadoras en relacién con las nociones cldsicas de
expertos o de formadores. Segtin se desprende de

esta publicacidn, se entiende por persona facilitado-
ra aquella que “de forma individual o en el contexto
de un equipo de personas facilitadoras, asume el rol
de generar condiciones para que los actores del de-
sarrollo territorial (DT) puedan reflexionar, decidir
y pasar a la accién”. Desde esta formulacién deve-
nida de la praxis, la autora y el autor reflexionan y
comparten nuevos aprendizajes que retroalimentan
la construccién de conocimiento desde la investiga-
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cién — acci6én aportando nuevos elementos al enfo-

que de DT y pedagégico.

Este libro ha recorrido distintos espacios de ense-
flanza académica, formacién en territorio (presen-
cial y a distancia), ha sido citado en investigaciones,
tesis, articulos académicos y periodisticos. Su con-
tenido ha sido objeto de presentacién y debate en
espacios de didlogo, congresos, conferencias, entre
Otros.

En el mes de octubre los mismos investigadores pu-
blicaron un nuevo libro denominado E/ Desarrollo
Territorial ante la Emergencia Climdtica Desafios
conceptuales y metodoldgicos, con doce capitulos es-
critos por autores y autoras

(Instituto Vasco de Competitividad) a través del
desarrollo territorial y en particular del enfoque pe-
dagégico y la investigacion accién para el desarrollo
territorial. Venimos con muchos aprendizajes, pero
también con la permanente necesidad de repensar
nuevos marcos y practicas en este cambio de época.
Tratamos de interpelarnos y ver por dénde hay que
mejorar.

En ese escenario, una gran preocupacion compar-
tida es potenciar una transformacién que respon-
da a la emergencia climdtica y que profundice en
la democratizacién y las capacidades para llevarlo
adelante. Para eso, luego de mucha reflexién termi-
namos de escribir en marzo 2023 un documento de
trabajo titulado “Los limi-

de Argentina, Pais Vasco

tes del desarrollo territorial.

y otros lugares de Espa-
fa, Estados Unidos, Islas
Mauricio, Noruega, Irlan-
da, Inglaterra, Brasil y El
Salvador, que describen y
analizan distintos temas
y perspectivas vinculados
a los actuales desafios del

DT.

Dado este nuevo aporte es
que nos parece relevante
acercar la voz de Miren y
Pablo, esta vez como edi-
tores del libro, para dar a
conocer su mirada post di-
fusién, compartiendo algu-
nas consideraciones con el
colectivo de investigadores/
as, estudiantes, gestores/as,
facilitadores/as, profesiona-

EN ESE ESCENARIO, UNA GRAN
PREOCUPACION COMPARTIDA ES
POTENCIAR UNA TRANSFORMACION
QUE RESPONDA A LA EMERGENCIA
CLIMATICA Y QUE PROFUNDICE
EN LA DEMOCRATIZACION Y LAS
CAPACIDADES PARA LLEVARLO
ADELANTE. PARA ESO, LUEGO DE
MUCHA REFLEXION TERMINAMOS
DE ESCRIBIR EN MARZO 2023 UN
DOCUMENTO DE TRABAJO TITULADO
“LOS LIMITES DEL DESARROLLO
TERRITORIAL. REFLEXIONES SOBRE
LA EMERGENCIA CLIMATICA Y EL
APORTE DEL ENFOQUE PEDAGOGICO
Y LA INVESTIGACION ACCION
PARA ABORDARLA” PUBLICADO EN
DOCUMENTOS PRAXIS.

Reflexiones sobre la emer-
gencia climdtica y el aporte
del enfoque pedagdgico y
la investigacién accién para
abordarla” publicado en
Documentos Praxis.

En este documento pro-
pusimos retos de la emer-
gencia climdtica y plantea-
mos, por una parte, qué
elementos ya tenfamos en
el enfoque pedagégico y la
investigacion accién para
el DT que nos ayudaran
a abordar esta crisis, y por
otra, qué otros elementos
nos faltaban. Luego de
esto nos propusimos un
nuevo desafio: escribir un
libro editado cuyo objetivo

les que hacen DT, y tienen interés de ampliar sus
conocimientos en el tema.

Tuve la posibilidad de leer el libro antes de hacer la
entrevista, y como primera aproximacion me gusta-
ria preguntarles y que nos cuenten

:Cudndo y cémo decidieron escribir El Desa-
rrollo Territorial ante la Emergencia Climética
Desafios conceptuales y metodolégicos?, ;cudn-
to tiempo y dedicacién lleva ponerse de acuerdo
para escribir y publicar un nuevo libro?;

Nuestra colaboracién lleva afios de trabajo, més de
una década colaborando entre PRAXIS (Instituto
de Investigaciones de UTN FRRa) y ORKESTRA

es sumar gente que estuviera explorando aquellos
elementos que nos faltan y asi fortalecer la respuesta
a la emergencia climdtica desde el Desarrollo Te-
rritorial. Esto lo terminamos, junto a una serie de
episodios de podcast en octubre de este 2024.

sAlguna anécdota relevante para compartir so-
nlg p P
bre la cocina del libro?

Creemos que lo mds desafiante fue, ademds de la
escritura de los capitulos por parte de los colegas, la
tarea de armar los talleres con las y los autores, po-
nerlos en didlogo, aprender mientras cerraban sus
aportes y desde ahi, armar los podcasts. Es un re-
corrido nuevo para nosotros, aunque estamos super
contentos del esfuerzo.
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Como anécdota podriamos destacar la dificultad
anadida que ha supuesto el trabajar en varios idio-

RED DETE

casts es la articulacién multinivel, pero otros como
la comunicacién quedaran sin tratarse.

mas. Aunque el libro se ha
publicado en castellano, en
realidad algunos de los capi-
tulos se escribieron en inglés,
y en las sesiones que hicimos
para la grabacién del pod-
cast, habia participantes ha-
blando en castellano, inglés y
portugués.

Desde esta perspectiva, el
libro ha servido de lugar de
encuentro para autores y au-
toras de contextos diversos.
Uno de los momentos mds
especiales tuvo lugar en la se-

CREEMOS QUE LA RESIGNIFICACION
DESDE NUESTRAS PRAXIS DEL
CONCEPTO DE TERRITORIO Y DE
DESARROLLO TERRITORIAL ABRE
UN CAMINO PARA CONTINUAR
MEJORANDO A TRAVES DE
LA INCORPORACION DE LA
NATURALEZA EN NUESTRAS
MIRADAS, LA AMPLIACION
DE NUESTROS MARCOS
METODOLOGICOS Y DESDE LA IDEA
DE QUE LO COLECTIVO SUMA.

Sin spoilear demasiado, si
tuvieran que destacar al-
guna conclusién y reflexién
del libro y su contenido
scudl seria?

Creemos que la resignifica-
ci6n desde nuestras praxis
del concepto de territorio y
de desarrollo territorial abre
un camino para continuar
mejorando a través de la in-
corporacién de la naturaleza
en nuestras miradas, la am-
pliacién de nuestros marcos

sién con Eleonora Spinelli y Patricia Gayd, y estd
reflejado en el podcast. Patricia Gayd, que es nacida
en Argentina, pero que ha vivido en distintos paises
lejos de América Latina, sefalé durante la conversa-
cién que “Me siento emocionada porque tengo una
necesidad muy grande de conectarme con ustedes,
con Argentina”. Por lo tanto, el libro, y sobre todo
el podcast, hablan de desarrollo territorial y cambio

metodoldgicos y desde la idea de que lo colectivo
suma. Creemos que la posibilidad de abrir este nue-
vo camino puede ser un lindo aliciente para leer el

libro.

Ademds, y como es costumbre en nuestras publi-
caciones, el objetivo va mds alld de la propia pu-
blicacién. Queremos que este libro sea una herra-

climético, pero, a la vez, tam-
bién de las trayectorias vitales
de las autoras y los autores.

La publicacién aborda una
serie de temas que obede-
cen al marco de compleji-
dad actual ;Cuiles son los
temas / debates elegidos
para transitar la escritura
del libro y por qué? ;Cémo
eligieron a los autores y au-

“TRANSICIONES” FUE PENSADO
PARA ABRIR UN PROCESO QUE
NORMALMENTE NO SE COMPARTE
CON LAS COMUNIDADES, QUE
ES EL DE COMO CONSTRUIR
UNA MIRADA COMUN, COMO
INCORPORAR ALGUNOS TEMAS Y
COMO PRIORIZAR LOS EJES SOBRE
LOS CUALES SE CENTRARAN LAS
FUTURAS INTERVENCIONES.

mienta de trabajo que ayude
a las personas involucradas
en procesos de desarrollo te-
rritorial a explorar nuevos
caminos que sean mds soste-
nibles medioambientalmen-
te. Los tiempos lo requieren.
Para ayudar en esto hemos
propuesto doce principios
para la transformacién del
enfoque pedagégico y la in-
vestigacién-accion hacia

toras?

un desarrollo territorial que

Las y los colegas son personas

que conociamos, algunos bien cercanos y otras no,
pero si estdn trabajando perspectivas que se com-
plementan y aportan nuevos conocimientos, y son
referentes en sus dreas. Los temas van desde una
actualizacién del debate entre crecimiento y desa-
rrollo, el debate para profundizar la gobernanza a
las nuevas ideas de justicia, de cémo generar cono-
cimientos, de los feminismos o de la critica al an-
tropocentrismo o el nuevo lugar de las emociones.

Es importante decir que no estdn todos los temas
que querfamos, muchos temas quedaron afuera,
uno muy importante que recuperamos en los pod-

responda al reto del cambio
climdtico. Esperamos con esto iniciar didlogos que
nos permitan transformar nuestras practicas futu-
ras.

: : ? ;Qué ivé?
Y, ;por qué un podcast? ;Qué los motivé?

En principio porque queremos mejorar cémo divul-
gamos lo que hacemos, es un gran desafio para la
academia y en esa légica, el podcast es un formato
en auge, que aporta cierta frescura y que le acerca
al pablico una forma distinta de generacién del co-
nocimiento.
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Esto se reforzd con los insumos que se generaron
en los talleres que, al principio, fueron pensados,
por un lado, para escuchar a los propios protago-
nistas expresar los desafios que se les presentaron
al escribir sobre la emergencia climdtica y por otro,
para ver los debates y cruces que emergian de esos
mismos didlogos.

En este sentido, “Transiciones” fue pensado para
abrir un proceso que normalmente no se comparte
con las comunidades, que es el de cémo construir
una mirada comin, cémo incorporar algunos te-
mas y como priorizar los ejes sobre los cuales se cen-
trardn las futuras intervenciones.

El Desarrollo Territorial
ante la Emergencia
Climatica

Desafios conceptuales y
metodologicos

Editado por
Pablo Costamagna y Miren Larrea

o‘ pael org

Actores facilitadores
del desarrollo
territorial

Una aproximacion desde
la construccion social

Pablo Costamagna / Miren Larrea

Agradecemos a Miren y Pablo por la entrevista y el
tiempo dedicado para compartir con las y los lecto-
res la vivencia de gestar y editar un nuevo libro, asi
como dar a conocer las motivaciones que se plas-
man hoy un nuevo proceso reflexivo sobre temas
que son prioritarios para el desarrollo territorial, y
que se ponen en valor por medio de la voz y escri-
tura del equipo de investigacién que participé en la
publicacién.

Invitamos a la lectura de los libros enunciados en la
entrevista y la audicién de los podcast en:

Costamagna, Pablo y Larrea, Miren - editores (2024):
El Desarrollo Territorial ante la Emergencia Cli-
maitica Desafios conceptuales y metodolégicos.
Instituto Vasco de Competitividad - Fundacién
Deusto. ISBN: 978-84-1325-239-1: https://www.
orkestra.deusto.es/es/investigacion/publicaciones/
libros/libros-capitulos-libro/2824-240052-desarro-
llo-territorial-ante-emergencia-climatica-desafios-

conceptuales-y-metodologicos

Costamagna, Pablo y Larrea, Miren - (2017): Acto-
res facilitadores del desarrollo territorial. Una
aproximacién desde la construccién social. Bil-
bao. Publicaciones Deusto Castellano, ISBN: 978-
84-16982-32-5:  https://www.orkestra.deusto.es/
es/investigacion/publicaciones/libros/colecciones-
especiales/1202-actores-facilitadores-desarrollo-te-
rritorial-construccion-social

“Transiciones” podcast: Link
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Miren Larrea es investigadora senior en Orkestra-
Instituto Vasco de Competitividad y docente en la
Universidad de Deusto (Espafa); colabora también
en la Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad
Regional Rafaela (Argentina). Ademds de coordi-
nar diversos proyectos con gobiernos municipales
y regionales del Pais Vasco ha realizado numero-
sas publicaciones en torno a la transformacién de
las politicas publicas y la gobernanza colaborativa
a través de la investigacién accién. En los altimos
afnos se ha centrado en elementos menos tradicio-
nales en el desarrollo territorial como el amor, las
emociones y el arte como herramienta de transfor-
macién. Es parte del equipo editorial International
Journal of Action Research.

Pablo Costamagna es director del Instituto Pra-
xis y vicedirector de la Maestria en Desarrollo Te-
rritorial en la Universidad Tecnolégica Nacional,
Facultad Regional Rafaela, Argentina. También
es profesor de la Universidad Nacional de Rafaela
(UNRaf) y colabora como investigador senior aso-
ciado en Orkestra -Instituto Vasco de Competitivi-
dad. Sus investigaciones mds recientes refieren a las
politicas del Desarrollo Territorial, al enfoque de
capacidades en el territorio y a los procesos de inno-
vaciéon. Ha trabajado para diversos organismos in-
ternacionales y nacionales en América Latina. Fue
coordinador general de la RED DETE y es miem-
bro activo de la red de universidades en Desarrollo
en Argentina.
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