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RESUMEN

En 1974, Baja California Sur pasa de ser territorio
mexicano a Estado libre y soberano, en esa déca-
da, a partir del programa de Centros Integralmente
Planeados se apuesta por la ciudad de Los Cabos,
situada al sur de la entidad, como un nuevo desti-
no turistico. Para ello, se aplic6 el modelo de po-
los de desarrollo, sustentado en que, el crecimiento
concentrado en una zona genera impactos positi-
vos en espacios que le orbitan. Actualmente, esta
politica de desarrollo regional disefiada “de arriba
hacia abajo” ha generado impactos en la estructura
productiva econémica de la entidad, centrando al
sector servicios como actividad por excelencia. La
presente investigacién tiene como objetivo deta-
llar y analizar los impactos territoriales generados
en la entidad a partir de la aplicacién de la estra-
tegia de polos de desarrollo. Como resultados, la
investigacién sefnala que si bien existe un beneficio
econémico significativo en la ciudad de Los Cabos,
de manera simultdnea ha generado situaciones de
rezago y vulnerabilidad en la zona centro y norte
de la entidad, lo que lleva a concluir que la entidad
sufre una macrocefalia territorial reflejado en lo so-
cioeconémico — sectorial territorial.

Palabras clave: Desarrollo territorial; Desigualdad
regional; Modelos de desarrollo regional.

ABSTRACT

In 1974, Baja California Sur went from being a
Mexican territory to a free and sovereign State. In
that same decade, based on the Centros Integral-
mente Planeados program, the city of Los Cabos,
located south of the entity, as a new tourist desti-
nation. To do this, the development pole model is
applied, based on the fact that growth concentra-
ted in one area generates positive impacts in areas
that orbit it. Currently, this regional development
policy designed “from the top down” has genera-
ted impacts on the economic productive structu-
re of the entity, focusing on the services sector as
the activities par excellence. The objective of this
research is to detail and analyze the territorial im-
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DESARROLLO Y TERRITORIO

pacts generated in entity from the application of the
development pole model strategy. As results, the re-
search indicates that although there is a significant
economic benefit in the city of Los Cabos, it has si-
multaneously generated situations of backwardness
and vulnerability in the central area and mainly the
north of the entity, which leads to the conclusion
that the entity suffers from territorial macrocephaly
reflected in the socio-economic — territorial sector.

Key words: Ierritorial development; Regional inequa-
lity; Regional development models.

INTRODUCCION

El dinamismo que se ha presentado en el mundo
desde 1950 a la fecha es indudablemente uno de
los mds significativos para la humanidad, en este,
se han visualizado cambios tecnolégicos, sociales,
culturales, entre otros (Jiménez, 2023; Ferndndez,
2004). Ante este escenario, el desarrollo regional
no es ajeno a actualizaciones que cada vez son mds
precisas frente a dos situaciones claves; el acelerado
crecimiento que han tenido ciertos territorios en as-
pectos poblacionales (Alonso, 2020), y con ello, sus
necesidades conducentes como son el alimento, la
vestimenta, el hospedaje, etc; (Moncayo, 2003), y
por otro lado, la globalizacién como ese fenémeno
multidimensional, dialéctico, paradéjico y comple-
jo que ha agudizado las diferencias territoriales a
nivel mundial (Wong, 2013; Revéiz, 2023).

Como respuesta a los cambiantes escenarios, y con
ellos los nuevos retos, las politicas de desarrollo re-
gional fueron centrdndose en erradicar las pronun-
ciadas disparidades regionales (Manet, 2014). Una
de las principales diferencias entre los paradigmas
de desarrollo es aquella que se da en la década de
1980 (Hurtado, 2021), donde se deja de priorizar
el desarrollo bajo una visién economicista, dando
apertura a nuevas variables que corresponden al as-
pecto social-cultural, esto mediante la utilizacién
del capital territorial como elemento de identidad
en un determinado territorio (Marquina, 2021;
Sudrez et al., 2020; Vizquez, 2008).

América Latina ha apostado por las politicas de
desarrollo a partir de la modalidad del desarrollo
local (Gutiérrez et al., 2020), ya que su potencial
no se centra en el capital financiero, sino en su cul-
tura, identidad y recursos naturales (Aguilera et al.,
2023). Esto les ha significado una ventaja competi-
tiva frente a los efectos de la globalizacién, enten-
diendo que el redimensionamiento de los estudios

territoriales focaliza aquellas regiones que no han
logrado desarrollarse (Océn, 2020).

México ha sufrido diferentes cambios en sus politi-
cas para el desarrollo regional, actualmente comien-
za a apuntar hacia lo endégeno debido a su capital
territorial (Limas, 2023), debido a que a pesar de
su participacién en mercados globales, cuenta con
zonas fuertemente rezagadas (Huerta, 2020). Antes
de esta perspectiva de estrategias de desarrollo enfo-
cadas en lo endégeno, se aposté fuertemente hacia
planes de desarrollo centralizados, mismos que fo-
mentaban aplicaciones de politicas de arriba hacia
abajo, siendo el Estado-nacién un ente tomador de
decisiones para el fomento al desarrollo regional
(Fonseca, 2023).

En 1976, y como una de las principales politicas
territoriales para BCS posterior a su decreto como
Estado libre y soberano en 1974, se aplica un mode-
lo de desarrollo polarizado, centrado en Los Cabos,
ubicado al sur de la entidad, esto con la intencién
de potenciarlo econémicamente a partir de la acti-
vidad turistica (Bojérquez et al., 2019). Uno de los
efectos mds marcados de esta politica de desarrollo
en BCS es el cambio en la estructura productiva
(Rodriguez, 2021), y las desigualdades territoriales
en la zona norte y sur de la entidad (Salazar et al.,
2018).

El presente documento tiene como objetivo deta-
llar y analizar los impactos territoriales generados
a partir de la aplicacién de la estrategia de modelo
de polo de desarrollo en Los Cabos, presentando
el contexto de diversas regiones de la entidad en
lo referente a distribucién poblacional, estructura
econdmica sectorial y participacion en la actividad
turistica, debido a la heterogeneidad del Estado, el
apuntar hacia politicas centradas en el sector tercia-
rio resulta inviable, en especial, para los municipios
que su vocacién econdmica apunta hacia otros sec-
tores econémicos (Picasso et al., 2017).

DESARROLLO

Desde 1950 el concepto de desarrollo ha pasado por
diferentes visiones y dimensiones, esto lo ha llevado
a estar en un constante dinamismo en cémo se
percibe y la forma en que serd aplicado en la
busqueda de desarrollar territorios (Diaz, 2014). La
tabla 1 presenta una relacién de distintos enfoques
que han tenido las politicas de desarrollo regional,
pasando de una visién exdgena-economicista hacia
una mds enddégena-social.
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Tabla 1. Conceptos clave en politicas regionales por décadas.

Década Conceptos clave en politicas regionales

1950-1960 |Infraestructura como condicion del crecimiento

1960 -1970 |Atraccion de actividades externas, polos de desarrollo, base
de [exportacion

1970-1980 |Desarrollo endogeno: PYMES, competencias locales

1980-1990 (Innovacion, difusion tecnologia, medios innovadores

1990 - 2000 |Conocimiento, factores intangibles, aprendizaje colectivo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Wong, citando a Camagni (2000).

Con base en lo anterior, es entendible que, dado el
surgimiento de nuevos retos frente a la globalizacién,
las politicas regionales presentaron necesidad de
adaptarse y focalizarse para resultar de impacto.
Es importante destacar que, las estrategias, no
obstante su actualizacién, nunca perdieron el
objetivo central de lo que es el desarrollo regional
(Mora, 2020). Boisier (2001) sustenta que para que
una regién alcance su desarrollo se deben presentar
los siguientes elementos:

1.- Creciente proceso de autonomia decisional por
parte de la regién.

2.- Creciente capacidad regional de captacién y
reinversion del excedente econdémico.

3.- Proceso creciente de inclusién social.

4.- Creciente conciencia ecolégica y de
responsabilidad colectiva de respeto al medio
ambiente.

5.- Creciente sincronia intersectorial y territorial en
el modo de expansién econdmica regional.

6.- Creciente auto-percepcion
pertenencia regional.

colectiva de

En este orden de ideas, el desarrollo territorial
consiste en una reestructuracién de un espacio
fisico al que hemos de denominar regién, dicho
cambio estructural, busca asociarse a un progreso
de la misma y sus habitantes tanto individual
como socialmente, es decir, el desarrollo regional

estd relacionado con tres dimensiones: espacial,
social e individual, por lo que, para afirmar que la
nueva estructura a la que se vio sometida la regién
ha tenido éxito, se deben manifestar beneficios en
estos tres actores.

Analizando a profundidad este concepto de
desarrollo regional integrador de diversos pilares,
es posible visualizar que, entre ellos, figura el actor
local como un ente que tiene cabida dentro de la
toma de decisiones para el territorio, variable que
fue incorporada en una concepcién de desarrollo
adoptada a partir de la década de 1980 y que se
fortalecié en el siglo XX frente a un mundo

globalizado.

Lo anterior lleva a comprender que esta definicién
de desarrollo regional sostenida por Boisier (2001),
en el nuevo milenio habla de esta nueva visién,
actualizada y disenada para erradicar las fisuras
de las anteriores politicas, que si bien es cierto
tenfan una visién economicista principalmente, no
resultaban del todo contundente para desarrollar
territorios.

Perroux y Boudeville en su teoria de polos
de desarrollo sustentan ideas en los procesos
acumulativos y enfocados en su localizacién,
apostando por la demanda y economias de arrastre
(Cruz et al., 2021). La teorfa en si comienza por
detectar una zona econémica rezagada para tomarla
como una unidad de produccién “clave”, designada
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de manera arbitraria (Correa, 2000).

Con base en lo anterior, se destacala politicay disefio
que considera tomar un punto especifico o espacio
relativo para fomentar el desarrollo, entendiendo
que, por ende genera beneficios para las regiones
alenadas al punto de enclave, lo anterior a partir de
efectos multiplicadores por la actividad laboral que
esto moviliza, efectos directos e indirectos debido
a la demanda interna de esos “inputs” intermedios.
Una vez esto, los proveedores encontrardn ventajas
para instalarse en lugares cercanos a los del polo
de desarrollo, ventajas de localizacién a partir
de la infraestructura y capital social, imitacién
y aprendizaje que generan impacto a nivel local
para conocimientos y técnicas en la capacidad
empresarial y de gestién. En el marco externo, atrae
a los inversionistas a la regién polarizada debido a
su crecimiento econémico.

METODOLOGIA

BCS es uno de los 32 estados del territorio nacional
mexicano, cuenta con una extension territorial que
lo posiciona como la novena entidad con mayor
superficie (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, [INEGI], 2020). Politicamente se
encuentra divido en cinco municipios: Mulegé,
Comondd, Loreto, La Paz y Los Cabos, estos
enlistados de norte a sur como se muestra en la
figura 1.

Figura 1. Divisién Municipal del Estado de Baja
California Sur

Fuente: Adaptada de
ponible en www.google.com/imagenes/divisién munici-

pal de Baja California Sur.

Google Images, dis-

Entendiendo que la entidad resulta ser un drea
de estudio amplio, para efecto de la presente
investigacion, se dividi6 al Estado en las siguientes
regiones:

e Norte: Mulegé

*  Centro pacifico: Comondu
e Centro golfo: Loreto

* Centro-sur: La Paz

e Sur: Los Cabos

Una vez esto, se hizo una revisién secundaria de
diversas fuentes oficiales que si bien es cierto
exponen la situacién municipal del Estado, no
realizan un enfrentamiento entre ellos para
determinar las discrepancias entre las regiones ya
mencionadas. Ademds, son datos centrados en
aspectos poblaciones, sectoriales y turisticos de
manera desarticulada, por ello como apartado
metodolégico se consideré recopilar la misma
basdndose en dichos ejes, para tomarlos como clave
para presentar esos impactos territoriales en temas
poblacionales, econdmicos y sectoriales entre los
municipios de BCS.

Las fuentes oficiales seleccionadas fueron: Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad
(SETUES) y Sistema Nacional de Informacién
Estadistica del Sector Turismo de México
(DATATUR), ellos para temas poblacionales,

sectoriales y turisticos respectivamente.

En temas econdémicos, BCS cuenta con una
economia pequefa basada en gran medida en
la aridez de sus suelos, ésta, acompafada de la
carencia de agua para actividades agropecuarias
la muestran limitada en este aspecto, pero es de
resaltar que la actividad turistica ha surgido como
un motor econémico preponderante para el Estado
(Rodriguez 2021; Montano, 2016 y Mendoza et. al.
2016). La vocacion turistica se ha dado a partir de
los recursos naturales de la entidad, generando a su
vez un marcado crecimiento poblacional Gltimas
tres décadas (Arizpe, et. al. 2018), particularmente
la regién sur de la entidad.
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RESULTADOS
Aspectos poblacionales

A finales de la década de los anos setenta, la region
recién senalada fue considerada por el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)
como un Centro Integralmente Planeado
(CIP), impulsado a partir de la estrategia de
desarrollo polarizado. Esto ha desencadenado un
crecimiento econémico significativo para la zona, y
simultdneamente, generé una reconfiguracién en la
estructura socioecondémico — sectorial y territorial
para el resto del Estado (Rodriguez, 2021).

Montano et. al. (2020), senalan que el municipio-
regiéon de Los Cabos ha experimentado un
crecimiento acelerado. Actualmente es el municipio
de mayor densidad poblacional con un total de 88.6
habitantes por km2, hecho que lo pone por encima
de la media estatal representada con 10.3 habitantes.

RED DETE

En este sentido, se trata de un crecimiento derivado
del desarrollo turistico polarizado en la zona,
que en su naturalidad atrae grandes corrientes de
migracién (Montafio et. al. 2016).

Este crecimiento que acompana al municipio-regién
de Los Cabos puede entenderse que es homogéneo
a nivel estatal, o por lo menos, poco distante frente
al resto de municipios, sin embargo, en la tabla
2 se presenta una comparativa entre el resto de
municipios, donde resalta que entre ellos existe un
ritmo diverso en lo que a crecimiento poblacional
respecta.

Tabla 2. Habitantes por municipio de BCS por
décadas

MUNICIPIO NUMERO DE HABITANTES

-REGION 1990 2000

2010 2015 2020

Mulege

38,528 45,989

99,114 60,171 64,022

Comondu 74,346 63,864 70,816 72,564 73,021

Loreto SD*

11,812 16,738 18,912 18,052

La Paz

160,970196,907 251,871272,711 292,241

Los Cabos 43,920 105,469238,487287,671351,111

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la SETUES (2024)

*El municipio de Loreto en 1990 no presenta datos, debido a que el censo correspondiente se manejé en conjunto

con Comondii por ello se observa un decrecimiento en la poblacién de éste tiltimo municipio en el registro posterior.
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Con los datos presentados, se evidencia que el mu-
nicipio de Los Cabos, tiene un mayor nivel de cre-
cimiento poblacional en comparacién con el resto
del Estado, siendo uno de los impactos territoriales
que se ha presentado a partir del nombramiento
como CIP. También se sefiala el municipio de Mu-
legé, al ser el mds distante, es el tercero de menor y
mayor crecimiento en los tltimos 30 anos (3ero de
5 municipios), al tener la cifra de aumento de 25,
494 habitantes en dicho periodo, mientras que en el
resto de los municipios fue de 131,271 para La Paz
y de 307,191 para Los Cabos. Respecto a Loreto y
Comondg, en los tltimos 20 anos, han presentado
un aumento de 6,240 y 9,157 habitantes respecti-
vamente.

Ademds de lo anterior, cabe destacar que el Estado,
no obstante, se sitde entre los 10 estados de mayor
extension territorial, es la segunda entidad de me-
nor poblacién, superando tinicamente a Colima. El
niimero de habitantes de BCS es de 798,447 ha-
bitantes, mismo que lo lleva a representar el 0.6%
del total a nivel federal (INEGI, 2020). Al conju-
gar estas dos situaciones, se entiende que en BCS
la creacién del polo de desarrollo en la zona sur no

permite que el desarrollo sea homogéneo, por el
contrario, propicia lo que se ha sustentado, impac-
tos socioecondémicos-sectoriales, que culminan en
que los municipios de La Paz y Los Cabos concen-
tren el 80.6% de la poblacién, por ello, las munici-
palidades antes referidas aportan cerca del 87.4%
del Producto Interno Bruto Estatal. (Secretaria de
Turismo, Economia y Sustentabilidad, 2024)

Aspectos sectoriales

Referente a la estructura sectorial por municipio,
se destaca que, a pesar de que la economia estatal
pertenece bdsicamente al sector servicios, cada mu-
nicipio tiene singulares actividades que los llevan a
distar entre los sectores productivos presentes en lo
extenso del territorio. A continuacién, en la tabla 3
se presenta un andlisis municipal-regional especifi-
cando cuestiones econémicas para cada municipio
a partir de la tasa de empleo que tiene cada entidad
municipal.

Tabla 3. Estructura sectorial ocupacional por mu-
nicipio de Baja California Sur en 2022.

Municipio-Region

Sector
Total

Primario

Secundario | Terciario

Mulegé 52.2

29.3 18.5 100

Comondu 55.5 31.4 13.1 100
Loreto .1 23.8 67.1 100
La Paz 6.9 32.6 60.5 100
Los Cabos 8.8 23.3 67.8 100

Fuente: Confeccionado a partir de los datos de la Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad (SETUES) “In-
formacidn estratégica por municipio de Baja California Sur”, 2024.
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La tabla 3 demuestra que, en BCS existen marcadas
diferencias entre las principales fuentes ocupaciona-
les para los habitantes, lo que evidentemente marca
los diversos enfoques productivos que tiene la en-
tidad, ya que no todos los municipios encuentran
su actividad econdémica base en el sector servicios,
sino que se trata de sdlo tres situados en la regién
centro-sur, mientras que las municipalidades ubica-
das en la zona centro-norte se adentran en el sector
de menor relevancia para BCS.

RED DETE

Aspectos turisticos

Esta desigual estructura bdsica se ve reflejada en
la participacién en el PIB turistico, debido a la in-
fraestructura, recurso humano y evidentemente, a
las vocaciones de los sectores econdémicos de los di-
ferentes municipios. La tabla 4 detalla el tema del
turismo entre los municipios.

Tabla 4. Participacién en la actividad turistica por
municipio de BCS

MUNICIPIO- LOS CABOS LAPAZ LORETO COMONDU MULEGE
REGION

EMPLEO 61.7% 79.9% 58% 25.2% 19.9%
AFLUENCIA

TURISTICA 2.4 millones 446,200 90,552 7,995 21,634
(VISITANTES)

INFRAESTRUCTUR 126 36 hoteles 42 hoteles 82

A HOTELERA oteles oteles
(HOTELES) 21,307 3,429 999 669 1.359

(HABITACIONES)

23,465,128,26 2,156,568,06 379’260’19 233,531,55 507,900,49
PIB TURISTICO 7 2 0 8
UM.27.31% UM.4.14% O™ U.M. 4.30% U.M. 4.23%
32.47%
APORTACION AL  86.45% 7.95% 2.87% 0.86% 1.87%

PIB ESTATAL

Fuente: Elaboracién propia con datos de Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad (SETUES) (2024) y del
Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turismo de México (2020)

-



DESARROLLO Y TERRITORIO

La tabla 4 demuestra que la participacién de las di-
ferentes regiones es divergente y presenta grandes
distancias, principalmente en los de mayor pobla-
cién y ubicados en la regién de Los Cabos y La Paz
en comparacién con Mulegé y Comondi. Cabe
destacar el nivel de infraestructura que representa
cada regién, encontrando como niimeros mds leja-
nos el de Los Cabos con Comondd, superando el
primero al segundo con mds de 20,000 habitacio-
nes. La diferencia en este rubro entre los municipios
mds distantes del polo de desarrollo territorialmen-
te hablando (Los Cabos — Mulegé) es de 19,948 ha-

bitaciones.

Por otro lado, con los datos que se exponen en la
tabla anterior, se sustenta que la economia de BCS
puede generalizarse que descansa en el sector ser-
vicios, esto al ver la cantidad de PIB estatal que le
representa esta actividad, y que se vuelve ain mds
irrefutable al mencionar los datos de la SETUES
(2024) que exponen que el sector primario para el

Estado tiene una aportacién del 4.7%, el secunda-
rio de 27.7%, mientras que el terciario es de 67.6%
(Ibidem, 2024). Sin embargo, es de destacar que la
participacién de las regiones es diversa como recién
se ha demostrado, y no necesariamente las cinco se
centran en el sector terciario.

Hablando de la regién geogrifica mds distante del
polo de desarrollo situado en el Estado, Mulegé (fi-
gura 2), vive una realidad totalmente distinta a los
datos generados a nivel estatal, pues encontramos
las vocaciones estdn encaminadas principalmente
al sector primario de tal forma que la agricultura
representa un 33.9%, la minerfa el 22.9% y la pesca
el 10.7%. (Ibidem, 2022). En lo que respecta a la
actividad secundaria, es discreta al tener un 4% de
participacion.

Figura 2. Ubicacién del Municipio-Regién de Mu-
legé, BCS.
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Fuente: Tomada y adaptada a partir de Google Images, Disponible en www.google.com/imagenes/Municipio

de Mulegé, Baja California Sur.
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Lo anterior, evidentemente, demuestra esa diver-
gencia sectorial de BCS, ya que, la actividad de
mayor relevancia en el PIB estatal se encuentra to-
talmente alineada con la vocacién turistica del cen-
tro integralmente planeado mientras que, la regién
mis distante al polo de desarrollo, es decir, Muleggé,
encuentra paraddjicamente, su sector econdémico de

mayor peso en el de menor relevancia a nivel estatal
de acuerdo al PIB.

En lo que respecta al sector servicios en el muni-
cipio-regién de Mulegé, participa con alojamien-
to temporal y preparacién de alimentos (3%), los
servicios de transporte re-

RED DETE

to social, econémico y sectorial, se ha generado esa
notable divisién, desde el rubro de la concentracién
poblacional, vocaciones econémicas, aportaciones
al producto interno bruto estatal, e incluso, den-
tro del mismo sector turistico, cémo existen nota-
bles diferencias entre las regiones, particularmente,
aquellas que se encuentran mds distantes del polo
de desarrollo.

Una de las aportaciones mds significativas de este
producto es que, hace evidente que conforme las
regiones se van ubicando geogrificamente mis leja-
nas del polo de desarrollo, sus caracteristicas terri-

toriales van a su vez dis-

presentan (2.4%) y el co-
mercio (14.5%), lo que los
lleva a sumar un 19.9% en
este sector.

Cabe destacar que, en este
tltimo rubro, a pesar de
los recursos existentes, el
sector terciario ha llegado
a considerarse como com-
plementaria y de tempora-
lidad gracias a la actividad
turistica del avistamiento
de la ballena gris (E. ro-
bustus) que arriba a Lagu-
na ojo de liebre y Laguna
San Ignacio. Del resto de
la oferta de turismo, se ha
buscado potenciar esta re-
gi6n mediante la prictica
del ecoturismo y turismo
de naturaleza (Picasso y
Ruiz, 2017), que gracias
a los prestadores de ser-
vicios se ha ampliado el

EN LO REFERENTE AL DESARROLLO
TERRITORIAL, Y DERIVADO DEL ANALISIS
REGIONAL-MUNICIPAL EN DIFERENTES
RUBROS (SOCIAL, ECONOMICO,
TURISTICO), SE DESTACAN COMO
HALLAZGOS UNICOS QUE ESTA POLITICA
DE DESARROLLO REGIONAL LLEVO
A UN CRECIMIENTO DESORDENADO
DE LA ENTIDAD, CENTRANDO LA
CONCENTRACION POBLACIONAL Y
ECONOMICA EN EL SUR DE LA ENTIDAD,
ADEMAS, CENTRALIZA LA VOCACION
ECONOMICA EN UN SOLO PILAR,
PROPICIANDO QUE LAS POLITICAS DE
DESARROLLO FUTURAS APUNTEN HACIA
EL SECTOR SERVICIOS, COMO EFECTO
INMEDIATO, DE SER APLICADA DE ESTA
MANERA, LAS REGIONES DEDICADAS
A OTROS SECTORES, SE VERIAN
LIMITADAS DENTRO DE LAS ESTRATEGIAS
ESTATALES, A RAiZ DE LA MENCIONADA
ESPECIALIZACION TURISTICA Y
CAPITALIZADA AL SUR.

tancidndose de la regién
polarizada. Ademds que,
estas divergencias se agu-
dizan especialmente en la
regién més distante (Mu-
legé), siendo la que mayor
contraste presenta con el
polo de desarrollo y a su
vez con la entidad.

Con base en lo anterior,
se concluye que, en lo
concerniente al tema eco-
némico, se cumple con la
caracteristica del mode-
lo de desarrollo de Polos
de Desarrollo propuesto
por Perroux y Boudevi-
lle, donde la regién de
desarrolla, pero con ella,
otras zonas aledafas se
ven beneficiadas, asi pasa
con Los Cabos y La Paz,
infortunadamente, por la
geografia que tiene BCS,

abanico de actividades,

asi mismo, se cuenta con una serie de indicadores
dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
para BCS, aunque este ejercicio de aplicacién ain
se encuentra incipiente si se visualizan los recursos
frente a lo que se ha concretado en esta materia.

CONCLUSIONES

Como conclusién del andlisis del impacto territorial
socioeconémico-sectorial de Baja California Sur, se
encuentra que, posterior a la creacién de un polo de
desarrollo en el Estado, se han generado divergen-
cias irrefutables en lo que respecta a las diferentes
regiones. Los datos demuestran que, en el aspec-

resulta poco viable esta
aplicacién para un desarrollo territorial homogé-
neo, ya que esta politica no permite que el punto de
enclave permee la mayor parte del Estado. La mor-
fologia estatal, asi como los indices de crecimiento,
representan una de las dificultades para el Gobier-
no Estatal, ya que las distancias entre las ciudades o
localidades llegan a ubicarse de manera dispersa en
los 73,475 km2 de extensién, y que en su mayoria
estdn situados junto a la carretera transpeninsular
Benito Judrez”, que es quien conecta de norte a sur
a BCS mediante sus 998 km de extension.

En lo referente al desarrollo territorial, y derivado
del andlisis regional-municipal en diferentes rubros
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(social, econémico, turistico), se destacan como
hallazgos tnicos que esta politica de desarrollo
regional llevé a un crecimiento desordenado de la
entidad, centrando la concentracién poblacional y
econdmica en el sur de la entidad, ademds, centra-
liza la vocacién econémica en un solo pilar, propi-
ciando que las politicas de desarrollo futuras apun-
ten hacia el sector servicios, como efecto inmediato,
de ser aplicada de esta manera, las regiones dedi-
cadas a otros sectores, se verian limitadas dentro
de las estrategias estatales, a raiz de la mencionada
especializacién turistica y capitalizada al sur.

En lo que respecta a las zonas mds distantes del
CIP de Los Cabos, se presentan desequilibrios re-
gionales que se traducen en un rezago y vulnera-
bilidad socioeconémica — sectorial, por lo que serd
importante impulsar a las regiones del norte me-
diante politicas mds focalizadas en el capital social
y territorial existente, mismas que coinciden con las
pertenecientes a las del nuevo paradigma, que como
se sustentd en el apartado de las diversas estrategias
de desarrollo, busca potenciar econémicamente
aquellos territorios carentes de una estructura que
les permita mejorar su calidad de vida y bienestar
social mediante pricticas endégenas y sustentables.
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