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RESUMEN

En los dltimos afos, la Chiquitania, ha experimen-
tado recurrentes eventos climdticos adversos, pero
también, estdn fuertemene presionados por el avan-
ce del modelo agroextractivo. Bolivia, actualmente
presenta elevadas tasas de deforestacion y cambio
de uso de suelos de la regién, por la ampliacién de
la frontera agropecuaria (monocultivo oleaginosas
y ganaderia extensiva). Este modelo de uso intensi-
vo en el manejo de agroquimicos, viene ocasionan-
do la pérdida de biodiversidad, incremento de la
temperatura, alteraciones en el ciclo hidrico, mayor
incidencia de incendios, sequias, etc., que afectan
a poblaciones locales y en particular a indigenas y
campesinos por su alta dependencia de los recursos
naturales. Bajo este contexto, ¢/ objetivo de este tra-
bajo es plantear la gobernanza ambiental, como un
aporte de mujeres indigenas Chiquitanas, en la cons-
truccion de una Bolivia resiliente, inclusiva e intercul-
tural. Se planteé como marco tedrico conceptual la
gobernanza ambiental y desarrollamos un andlisis
de experiencias exitosas de gobernanza ambiental
en territorios indigenas de la regién Chiquitana.
Los resultados nos permiten concluir que la gober-
nanza ambiental se traduce en acciones orientadas a
la consolidacién territorial que permite contribuir a
la reduccién de la pobreza y la desigualdad a la que
estdn sometidas las poblaciones indigenas, impul-
sando un enfoque de gestién territorial adaptativa,
como accién estratégica generadora de condiciones
para un desarrollo resiliente, mediante el fortaleci-
miento socioeconémico y productivo, promovien-
do espacios de concertacién y articulacién entre ac-
tores locales especialmente mujeres que logren una
gobernabilidad territorial a travé de la construccién
de consensos con una visién de largo plazo.

Palabras clave: gobernanza, empoderamiento, extrac-
tivismo, desigualdades, didlogos.

1. CONTEXTO Y ANTECEDENTES

Aproximadamente el 40% de la poblacién bolivia-
na se encuentra en el umbral de la pobreza modera-

da. El Indice de Desigualdad de Género (IDG) en
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Bolivia es de 0,417, situando al pais en el puesto 98
de 162 paises. La brecha de género en relacién a la
participacién de las mujeres en el mercado de traba-
jo llega al 63,2%, frente al 80,5% de los hombres.
(Bolivia, 2022).

La incidencia de pobreza de personas entre los 15 a
29 anos en 4reas rurales es del 68% y la indigencia
es del 52%. Las desigualdades se han acentuado a
partir de la llegada de la pandemia del COVID-19,
derivando en una compleja realidad, que se expresa
en un incremento de las desigualdades y las brechas
de género.

La regi6n del Bosque Seco Chiquitano, se encuen-
tra ubicada al sudoeste del pais, constituyendo uno
de los ecosistemas mds vulnerables de Bolivia; el
municipio de Concepcién' se ubica en el departa-
mento de Santa Cruz (Concepcidn, 2022).

La regién Chiquitana juega un rol de corredor
bioldgico y enlace ecosistémico entre el Chaco, el
Pantanal y la Amazonia, fungiendo como bisagra
natural de enlace y continuidad territorial entre los
biomas antes mencionados, para la provisién tran-
sicional de servicios ecosistémicos qué mantienen la
armonia de los otros 3 ecosistemas y se constituye
en uno de los sitios de mayor biodiversidad en el
pais, cuya caracteristica fundamental es su riqueza
en recursos naturales, importantes especies de flora
y fauna, asi como la presencia de grandes fuentes de
agua dulce.

Es evidente que la gran mayoria de los territorios
indigenas en la Chiquitania, a pesar de los esfuerzos
estatales de asignacién de recursos econémicos, atin
se encuentran relegados en varias dimensiones de
su desarrollo integral. Este aspecto estd provocando
un éxodo desde las zonas rurales-ante la ausencia de
trabajo-, incrementando asi los niveles de pobreza
en el drea rural precisamente por haber tenido in-
suficiente capacidad/ oportunidad de plantear sus
ideas frente a modelos externos a su realidad, que
se ven inducidos a replicar, mucho mds cuando el
gasto publico y la inversién social se vuelven cada
vez més dependientes de las actividades extractivas,
lo que genera economias vulnerables frente a los
cambios de los precios internacionales de los hidro-
carburos y los recursos naturales.

La Chiquitanfa constituye un territorio estraté-

1 El Municipio de Concepcién tiene una poblacién de 18.800 habitantes;
10.060 son hombres (54%) y 8.740 son mujeres (46%). El 93,7% de su po-
blacién se encuentra en nivel de pobreza y desigualdad seglin datos del
censo de poblacién y vivienda 2012.
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gico para el desarrollo nacional, sin embargo, ac-
tualmente se advierte la necesidad de una mejor
planificacién econémica desde los diversos niveles
estatales que tenga una proyeccién de largo plazo,
ademds que priorice los intereses de las poblaciones
mids vulnerables especialmente mujeres e indigenas,
enfatizando un desarrollo equilibrado y sostenible,
tendientes a mejorar las condiciones de reduccién
de pobreza en este amplio territorio.

Esta parte de Bolivia, también se ve muy afectada
por los efectos del cambio climdtico. La deforesta-
cién se encuentra entre las mds altas del pais, junto
con politicas de incentivo a la agro-exportacion, la
extraccién de recursos naturales (madera) y la alta
migracién interna desde tierras altas especialmente
del altiplano boliviano. Para los campesinos e indi-
genas que viven de la produccién agroforestal y en
pequena escala, los cambios climdticos representan
un riesgo muy evidente. La pérdida de produccién,
debido a las sequias e incendios forestales, podria
conducir al abandono de sus tierras, a la venta de su
mano de obra a grandes empresarios en condiciones
de trabajo precarias y, finalmente, a la migracién a
las ciudades, especialmente entre los jévenes.

Un aspecto a destacar en la tltima década dentro
de la Regién Chiquitana, es la migracién continua
de poblacién de diferentes regiones del pais y en es-
pecial del occidente, lo que genera tensiones y con-
flictos por recursos naturales como la tierra; otras
veces se trata de poblacidn itinerante vinculada con
actividades extractivas como la explotacién de la
madera y la expansién agropecuaria.

Un fenémeno que se intensifica en la Regién Chi-
quitana es la doble residencia de familias campesi-
nas e indigenas entre las comunidades y las dreas
nucleadas, incluso la pluriactividad que combina
actividades de recoleccién, agricultura a pequena
escala y la venta de fuerza de trabajo en diversos
empleos, casi siempre temporales.

En gran medida, la economia de la regién Chiqui-
tana y del sector campesino indigena en particular,
sigue dependiendo sobre todo de la agricultura, pe-
cuaria, caza, pesca, forestal maderable y forestal no
maderable.

Se mantienen niveles de desigualdad en el territorio
Chiquitano, si bien mejoraron los niveles de dismi-
nucién de la pobreza y el acceso a recursos natura-
les como la tierra territorio por el sector campesino
indigena, hay una relacién directa entre municipios
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con poblacién preponderantemente rural y los ni-
veles altos de pobreza por Necesidades Bésicas In-

satisfechas (NBI).

La vulnerabilidad de estas poblaciones se origi-
na también en la menor disponibilidad y acceso a
servicios publicos de salud y educacién de calidad,
limitadas opciones de empleo y el avance atin limi-
tado en el desarrollo de emprendimientos produc-
tivos propios en los predios o tierras y territorios a
los que han accedido. Por citar un ejemplo, en el
Municipio de Concepcién un 93,7% de su pobla-
cién se encuentra en nivel de pobreza segin datos
del censo de poblacién y vivienda 2012, registrados
por el Instituto Nacional de Estadistica.

Durante el afio 2021 los incendios forestales im-
pactaron sobre 3,4 millones a nivel nacional de esta
cifra el 56% equivalente a 1,9 millones de hectd-
reas fueron quemadas en el Departamento de Santa
Cruz, constituyendo la Regién Chiquitana una de
las zonas mds impactada por estos eventos climdti-
Cos.

Finalmente, podemos destacar que la temdtica de
tierra — territorio, contintia siendo un tema de alta
conflictividad entre diferentes sectores, y con po-
blacién que llega desde otros departamentos del
pais en busca de tierra. Este territorio se ha con-
vertido en un espacio sometido a diversas presio-
nes econdémico productivas, tanto desde intereses
privados, como de politicas y estrategias estatales.
Es un territorio recurrentemente impactado por in-
cendios forestales; el incremento de las actividades
agroindustriales, la explotacién forestal irracional,
el negocio maderero, que configuran un complejo
panorama, que amenazan a este frigil ecosistema
y sus habitantes. Las mujeres y jovenes indigenas
se encuentran entre las mds afectadas por la crisis
climdtica, la migracién y los conflictos por la tierra
y, a menudo, no tienen voz en los procesos de toma
de decisiones.

2. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La Regién Chiquitana como el Municipio de Con-
cepciodn, estdn presionados por los siguientes pro-
blemas: a) Capacidades insuficientes para enfrentar
los efectos del cambio climdtico en los medios de
vida y ausencia de gestién de riesgos en sus territo-
rios; b) Presién del modelo agroextractivo basado
en monocultivos, cuya expansion acelerada de la
frontera agricola pone en riesgo el potencial am-
biental y de biodiversidad, agravando los efectos del

cambio climdtico; ¢) Participacién desigual de los
actores indigenas, especialmente mujeres y jévenes
en la toma de decisiones en sus organizaciones, el
municipio y otros espacios, sin capacidad de gene-
rar propuestas de politicas para influir en las enti-
dades publicas y privadas.

Asimismo, el Estado con sus politicas vienen fle-
xibilizando las normas ambientales?, incluso con
afectacién a los derechos indigenas reconocidos a
nivel internacional, vulnerando asi el principio de
autodeterminacién de estos pueblos, poniendo en
peligro la convivencia socio-ambiental y territorial
en la regién Chiquitana.

Las mujeres indigenas Chiquitanas, tienen un en-
torno adverso para el ejercicio pleno de sus derechos,
independientemente de los esfuerzos realizados,
para contribuir a su empoderamiento sociopoli-
tico y econémico como mujeres, pero el entorno
patriarcal generalizado en el pais y la regién, hace
cada vez mds complejo que las mujeres indigenas
se posicionen con voz propia en el dmbito publi-
co y politico, y ejerzan plenamente sus derechos.
Las mujeres indigenas Chiquitanas se encuentran
limitadas a los espacios privados, sin posibilidad de
incidir en decisiones importantes que conciernen al
desarrollo local, el acceso a los recursos productivos
es limitado por los usos y costumbres (tierra, recur-
sos naturales, beneficios por recursos naturales), su
incursion en la vida politica estdn expuestas al aco-
so permanente, y su aporte a la economia familiar
desde las actividades productivas, reproductivas y
el cuidado son considerados extensiones de los roles
asignados por género.

3. ACTORES INTERVINIENTES

Las protagonistas son la Organizacién de Mujeres
Indigenas Chiquitanas (OMICH), un colectivo so-
cial compuesto por mujeres indigenas cuyo lema se
centra “Por la defensa de la vida”. Este movimiento
social fue creado el 2 de agosto del 2017, se identi-
fican como defensoras de los recursos naturales, de
la tierra y los territorios, mantienen una conexién
intima con sus territorios ancestrales donde habitan

2 Ley 337/13,502/14 y 739/15 autorizan “perdonazos” a la deforestacion
ilegal y extienden el plazo para subsanar cualquier delito; Ley 741/15, ex-
pande el drea permitida de desmonte de 5 a 20 hectéreas para peque-
fias propiedades destinadas a actividades agropecuarias; Ley 1098/18,
permite un incremento en la producciéon de aditivos de origen vegetal,
biocombustibles y la expansién de tierras para este propdsito; y la Re-
solucién Administrativa ABT 104/2021 de la Autoridad de Fiscalizacién y
Control Social de Bosques y Tierra (ABT) que permitia ampliar el plazo
de quemas controladas de desmonte y de pastizales, hasta el 31 de julio
del 2021
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y se consideran guardianas de la madre tierra o la
casa grande.

Esta Organizacién estd compuesta por mds de 20
comunidades indigenas, con una poblacién supe-
rior a 300 mujeres Chiquitanas afiliadas. Su agenda
estratégica se concentra en: luchar por las mujeres
indigenas a vivir libre de violencia, fortalecer la au-
tonomia econdémica productiva con soberania, de-
fender los bienes comunes de sus territorios, como
ser el agua y los bosques, desde su fortalecimiento en
la participacion politica y liderazgo como mujeres
indigenas, desde un enfoque de equidad e inclusién
en los dmbitos comunal, municipal, departamental
y nacional. La OMICH, se encuentra afiliada a la
Confederacién Nacional de Mujeres Indigenas de

Bolivia (CNAMIB). (OMICH, 2022)ero.

4.0BJETIVOS Y PREGUNTAS ORIENTADORAS

Segtin el contexto y antecedentes descritos, el pre-
sente trabajo tiene como objetivo plantear la gober-
nanza ambiental, como una estrategia para superar
las desigualdades en los territorios y el aporte de las
mujeres indigenas Chiquitanas en la construccién
de una Bolivia, resiliente, inclusiva e intercultural.

Para ello, proponemos como preguntas orientado-
ras de este trabajo las siguientes:

;Cuiles son los impactos de la gobernanza ambien-
tal como estrategia de modelo territorial que permi-
te la disminucién de la pobreza en territorios cam-
pesinos e indigenas?

:Qué experiencias y acciones vienen desarrollando
las mujeres indigenas Chiquitanas desde la gestién
con control social y defensa de sus recursos natura-
les en sus territorios?

:Qué experiencias y acciones se vienen desarrollan-
do desde el CIPCA, que generan cambios y redu-
cen las desigualdades territoriales en tierras bajas?

5. GOBERNANZA AMBIENTAL COMO
ESTRATEGIA DE MODELO TERRITORIAL

El marco conceptual planteado, se sustenta en
el enfoque de gobernanza ambiental territorial,
definido como el gobierno y administracién del
medio ambiente, que busca su conservacién, de
modo tal que se propicie y asegure el uso sostenible,
responsable, racional y ético de los recursos

RED DETE

naturales y del medio que los sustenta. Consiste en
un conjunto de mecanismos, procesos, relaciones e
instituciones por medio de los cuales los ciudadanos
articulan sus intereses, ejercen sus derechos y
obligaciones y medien sus diferencias respecto al
uso y conservacién del ambiente. Implica el proceso
por medio del cual los participantes del sector
publico y/o privado y sociedad civil organizada
coordinan politicas, reglamentan, y establecen
normas y précticas en el uso, manejo y proteccién
de los recursos naturales, permitiendo de esta
manera impulsar una transicién ecolégica justa en
los territorios indigenas y campesinos de Bolivia

(Garnica A. V., 2016)

Los principios para implementar una efectiva gober-
nanza ambiental son: a) promover la participacién
efectiva de todos los actores publicos y privados del
territorio, asi como la bisqueda del consenso en re-
lacién a las problemdticas ambientales que afectan
a todos; b) promover la justicia social y ambiental,
fomentando la sostenibilidad, rechazando formas
de discriminacién social y promoviendo la equidad;
¢) contar con una visién estratégica para el cambio
de la situacién actual a largo plazo acompanada de
una agenda estratégica de trabajo; d) promover la
eficacia y eficiencia en las labores institucionales y
mejor la resiliencia territorial en su conjunto (Gar-

nica A. V., 2016)

Los cuatro principios descritos lineas arriba, han
permitido contribuir a la disminucién de algunos
indices de pobreza de campesinos e indigenas del
dmbito rural, especialmente de la Chiquitania, pro-
piciando un desarrollo integral y sostenible, apli-
cando modelos productivos diversificados, innova-
dores y sostenibles bajo un enfoque de resiliencia
y adaptativos, tomando como base de accién el
refuerzo de las capacidades locales (de mujeres y
hombres), el acceso y gestién de sus recursos natu-
rales (particularmente la tierra-territorio, el agua y

la biodiversidad). (CIPCA, 2019)

Los supuestos a considerar en este andlisis estdn
relacionados con: a) la normativa no sufre modi-
ficaciones respecto a su planteamiento en cuanto
al aprovechamiento sostenible equitativo de los
RRNN especialmente en cuanto al régimen de
tenencia de la tierra; b) Los mecanismos de redis-
tribucién de los recursos ptblicos se mantienen en
cuanto a sus volimenes y no sufren una reduccién
en cuanto a sus competencias especialmente las
que favorecen a pueblos indigenas y campesinos;
¢) incorporar acciones orientadas a la reduccién
de riesgos y vulnerabilidades a los efectos del cam-
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bio climdtico, mediante la creacién de capacidades
tendientes a generar mayor resiliencia a desastres,
d) promover soluciones adaptativas y de desarrollo
productivo, que permitan una mayor incidencia en
politicas publicas, especialmente sobre gestién de
riesgo y adaptacidn, que nos permitan promover un
desarrollo resiliente.

Consideramos que el riesgo es un producto derivado
de maltiples fuentes de tensién donde interactian
factores sociales, econdémicos, politicos y naturales,
se combinan y refuerzan entre si para crear un am-
biente dindmico y complejo de ingobernabilidad.

6. EXPERIENCIAS Y ACCIONES DE LAS
MUJERES INDIGENAS CHIQUITANAS
DESDE LA GESTION Y DEFENSA DE
SUS RECURSOS NATURALES EN SUS
TERRITORIOS

Las mujeres de la OMICH vienen encarando una
accién colectiva como sociedad civil con iniciativas
orientadas a interpelar el actual “modelo de desa-
rrollo imperante” basado en la generacién y acu-
mulacién de riqueza, sustentado en el uso intensivo
y desmedido de los RRNN, que estd provocando

tasas elevadas deforestacidn,

viven estos actores; estas experiencias de transicidon
ecoldgica justa muestran verdaderamente una in-
terdependencia, contribuyendo a la construccién de
una gobernanza ambiental en sus territorios, me-
diante el fortaleciendo de su base productiva.

Es necesario comprender el desarrollo territorial -
rural, desde una perspectiva integral y mds amplia,
sin ignorar que los recursos naturales que existen
en un territorio son medios fundamentales para la
reproduccién y la sostenibilidad de los medios de
vida, especialmente para indigenas y otros actores
con presencia en el territorio, rompiendo de esta
manera el viejo enfoque de “naturaleza barata” que
generalmente prima sobre los territorios indigenas,
como un fenémeno escandaloso donde estos terri-
torios, son concebidos por el capital como espacios
de fécil enajenacién y penetracion, dadas las re-
laciones de interdependencia que tiene el capital y
donde avanza de manera directa, promoviendo la
constitucién de espacios identificados como “terri-
torios baratos”, donde las disputas por los recursos
naturales, comienza a sentirse precisamente por los
procesos de avasallamiento de los espacios territo-
riales de los pueblos indigenas.

Otra experiencia a destacar de las mujeres indi-
genas Chiquitanas, es su labor de control social a
su territorio, actualmente su

lucha en defensa de los re-

viene acrecentando la pérdida
de biodiversidad, incremento
de la temperatura, alteracio-
nes en los ciclos hidricos, ma-
yor incidencia de incendios,
sequias, etc., que afectan de
manera directa a la pobla-
cién indigena Chiquitana,
especialmente mujeres, pro-
vocando mayores indices de

pobreza y desigualdad.

La crisis climdtica y la des-
igualdad son dos expresiones
de un mismo problema sisté-
mico y se refuerzan mutua-
mente.

Asimismo, las mujeres Chi-
quitanas vienen construyen-
do evidencias de iniciativas

EL RETO CLIMATICO ES COLECTIVO,
PERO SE CONSTRUYE A PARTIR
DE SOLUCIONES LOCALES Y
ADAPTADAS A CADA CONTEXTO,
PORLO QUE LA RESPUESTA DEBE
DISENARSE DESDE ABAJO HACIA
ARRIBA, BAJO UNA LOGICA DE
INTERVENCION COMO PREMISA DE
INTEGRACION GEOPOLITICA DEL
CLIMA ENTRE LA DIVERSIDAD DE
BIOMAS, QUE HOY POR HOY, SE
VEN AFECTADOS Y PRESIONADOS,
POR LA RECURRENCIA
CONSTANTE DE EVENTOS
CLIMATICOS, QUE PROFUNDIZAN
LA VULNERABILIDAD Y LA
DESIGUALDAD DE LOS SECTORES
MAS EMPOBRECIDOS.

cursos naturales y el medio
ambiente es fundamental, lo-
grado generar voceria pablica
como actoras en defensa de
los bosques y los territorios
indigenas, en el marco del
cumplimiento de su agen-
da estratégica, fortaleciendo
el enfoque de autogestién y
autonomia econdémica de las
mujeres mediante iniciativas
a su cargo (transformacién
del cusi, copaibo), que les per-
mitan consolidar sus agendas
orientadas a la defensa de los
recursos naturales, territorios
ancestrales y el medio am-
biente; son las mujeres Chi-
quitanas que, mediante esta
lucha, no sélo interpelan el

productivas y gestion de sus recursos naturales que
pueden servir de estrategias alternativas de solu-
cién a la crisis actual, dada la presién territorial y la
vulnerabilidad social, econdmica y ambiental que

extractivismo, sino que también utilizan esta lucha
para interpelar los principios patriarcales que hoy
por hoy, sustentan la actual crisis de la sociedad en
su conjunto.
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Es necesario ceder mayor protagonismo a las mu-
jeres, a los jévenes y las comunidades indigenas,
que estdn en primera linea de sus impactos, quie-
nes ademds protagonizan las respuestas y encabe-
zan la resistencia a las actividades mds destructivas.
El reto climdtico es colectivo, pero se construye a
partir de soluciones locales y adaptadas a cada con-
texto, por lo que la respuesta debe disenarse desde
abajo hacia arriba, bajo una légica de intervencién
como premisa de integracién geopolitica del clima
entre la diversidad de biomas, que hoy por hoy,
se ven afectados y presionados, por la recurrencia
constante de eventos climdticos, que profundizan la
vulnerabilidad y la desigualdad de los sectores mds
empobrecidos.

Tenemos mucho que aprender de los pueblos ori-
ginarios, en especial de las mujeres, custodias y
transmisoras de conocimientos ancestrales que hoy
resultan clave para transitar hacia sistemas mejor
adaptados, mds respetuosos con el entorno natural
y mds resilientes.

7. ACCIONES DESDE EL CIPCA QUE
GENERAN CAMBIOS Y REDUCEN LAS
DESIGUALDADES TERRITORIALES EN LA
REGION CHIQUITANA

Para CIPCA, constituye un desafio institucional
seguir aportando a la consolidacién de una gober-
nanza ambiental en los territorios indigenas; por
ello consideramos importante continuar aportando
a la implementacién de sistemas productivos soste-
nibles, que contribuyan a efectivizar una verdadera
articulacién entre la economia comunitaria y el plu-
ralismo econémico territorial.

Esta accién, permite proyectar no solo una verda-
dera transformacién productiva, si no el fortaleci-
miento de una ciudadania activa con participacién
social en todos sus niveles, acortando las diferencias
de género y generacionales, sobre la base de la equi-
dad en el uso y acceso a los recursos naturales entre
las instancias estatales y privadas, como apuesta ha-
cia la implementacién de un nuevo paradigma de
desarrollo, mds inclusivo, intercultural y resiliente,
en el pais, promoviendo un desarrollo rural sosteni-
ble con enfoque territorial y agroecolégico.

Privilegiamos la planificacién y gestién de los espa-
cios comunales, desde una mirada de sostenibilidad
social, ambiental y de equidad en el acceso a los
recursos naturales.

RED DETE

El CIPCA, cuenta con una Propuesta Econémica
Productiva (PEP)* que se desarrolla en la regién
Chiquitana; se prioriza la implementacién de sis-
temas productivos diversificados basados en: a)
desarrollo de sistemas agroforestales, b) implemen-
tacién de una ganaderia semi intensiva, ¢) el mane-
jo y gestién integral de los recursos naturales y d)
fortalecimiento de las organizaciones econdmicas
campesinas e indigenas.

Con base al estudio de los Ingresos Familiares
Anuales desarrollado por el CIPCA para decenas
Entidades Territoriales Auténomas con informa-
cién entre 2016 y 2017, indican que en promedio
una familia genera un ingreso de Bs. 32.858 equiva-
lente a $us 4.7214 al afo (Salazar y Jiménez, 2018).
Las diferencias entre las regiones en los niveles de
ingreso son significativas, el mayor nivel de ingresos
familiares se encuentra en la Amazonia Sur, donde,
en promedio una familia tiene un ingreso anual de
Bs. 45.579. Los menores niveles de ingreso se en-
cuentran en la regién del Chaco y los Valles, donde
llegan a Bs. 28.838 y Bs 27.182, respectivamente.

En promedio una familia en la Chiquitania tiene
un monto considerable de mayores ingresos que
una familia en la Regién del Chaco, constituyen-
do estos indicadores de ingresos familiares de pro-
ductores campesinas e indigenas, en una evidencia
local sobre la viabilidad de la propuesta econdmica
productiva de CIPCA, que estd generando cambios
sustanciales en lo econémico, productivo, ambien-
tal y social, en los territorios de intervencién y de
cobertura que tenemos como Regional Santa Cruz.

Con estas estrategias de desarrollo rural implemen-
tadas en la regién Chiquitana, se ha logrado alcan-
zar indicadores agroecoldgicos y de sostenibilidad
interesantes, logrindose una mayor resiliencia cli-
madtica en los medios de vida, mayor aporte de los
componentes de la PEP en torno a la mejora de la
economia campesina indigena, que se traducen en

3 La Propuesta Econémica Productiva tiene el objetivo de implementar
un conjunto de acciones estructuradas en componentes productivos agro-
ecoldgicos y de interaccién con los recursos naturales, con enfoque de de-
sarrollo rural integral sostenible para la gobernanza ambiental en las zonas
de cobertura de CIPCA, apelando a lineamientos solventados en criterios
de género, generacional, de resiliencia y adaptacién a los efectos del cam-
bio climdtico. La propuesta econémica productiva combina la légica de
produccién familiar, comunal y territorial, de ahi que las actividades de
implementacién que hacen a la PEP son efectuadas por los miembros de
las familias

4 Tipo de cambio en $us a 6, 96 Bs
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el mejoramiento de la seguridad alimentaria, la
adaptacién y la transformacién productiva, que
campesinos e indigenas, logrindose avances sus-
tanciales en la lucha contra los efectos adversos al
cambio climdtico en las dreas de cobertura de la
Regional Santa Cruz en la Provincia Guarayos’ y la
Regién Chiquitana.® Asimismo, fue evidente el de-
sarrollo de estrategias de vida sostenibles de los pro-
ductores y organizaciones econémicas campesinas
indigenas que propusieron insertar en los Planes
Territoriales de Desarrollo Integral con un enfoque
de desarrollo territorial integral y sostenible.

Estas evidencias productivas, basadas en sistemas
agroforestales, una agricultura sostenible bajo rie-
go y la piscicultura, como la nueva ganaderia y la
transformacién de productos no maderables del
bosque en la Chiquitania, se constituyen en inte-

generacién de valor agregado a la produccién pri-
maria (transformacién del Cusi, Copaibo, pisci-
cultura, frutos del bosque) a través de las Organi-
zaciones Econémicas Campesinas Indigenas, con
el objetivo de generar excedentes que puedan ser
comercializados ya sea como materia prima o con
valor agregado como productos transformados.
Dentro de las acciones de manejo de los RRNN en
la Chiquitania, se ha avanzado sustancialmente en
la gestién de los territorios, promoviendo un con-
junto de decisiones colectivas en torno a los bienes
comunes se ha puesto en prictica para la defensa,
control y gestién de estos espacios conquistados por
campesinos e indigenas.

CONSIDERACIONES FINALES

A manera de conclusiones y recomendaciones,

resantes estrategias para la
reactivacién  productiva 'y
econdémica de los territorios
indigenas de tierras bajas,
logrando consolidarse estas
iniciativas como modelos de
desarrollo alternativos ante la
produccién convencional con
enfoque extractivista, donde
cada vez son mds adoptados
por el contexto local y regio-
nal, con miras a consolidarse
en el nivel nacional.

Estas experiencias alterna-
tivas de produccién consti-

EN LOS TERRITORIOS INDIGENAS
DE LA CHIQUITANIA, LA GESTION
TERRITORIAL Y ACCESO Y
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE
DE RECURSOS DEL BOSQUE
PERMITE CONSERVAR LOS MISMOS,
PERO TAMBIEN GENERA INGRESOS
ECONOMICOS INTERESANTES PARA
LAS FAMILIAS, SIN LA NECESIDAD
DE REALIZAR DEFORESTACION O
DEGRADACION DE LOS RECURSOS
NATURALES.

podemos demostrar que la
gobernanza ambiental, se
constituye en una estrategia
viable orientada a superar las

desigualdades.

Es necesario generar accio-
nes de incidencia e influencia
que interpelen el modelo de
desarrollo actual e impulsar
visiones de desarrollo alterna-
tivos, desde la participacién y
ejercicio de derechos econd-
micos, sociales, culturales y
ambientales de indigenas y
especialmente de las mujeres

tuyen acciones combinadas

desde lo productivo con los componentes social,
politico y ambiental, generando un potencial de
impacto amplio de cambio de paradigma y soste-

nibilidad.

En los territorios indigenas de la Chiquitania, la
gestion territorial y acceso y aprovechamiento sos-
tenible de recursos del bosque permite conservar los
mismos, pero también genera ingresos econ6micos
interesantes para las familias, sin la necesidad de
realizar deforestacién o degradacién de los recursos
naturales.

El CIPCA también implementa un proceso de for-
talecimiento de emprendimientos e iniciativas de

5 Municipio El Puente; Municipio de Ascencio de Guarayos; Municipio
de Urubicha

6 Municipio de Concepcién; Municipio de San Ignacio de Velazco

en sus territorios.

En este sentido, se hace necesario impulsar acciones
orientadas a la construccién de visiones y modelos
de desarrollo alternativos, que privilegien una tran-
sicién ecoldgica justa, en la perspectiva de poder
desarrollar iniciativas que promuevan la conserva-
cién y el manejo sostenible de los territorios, desde
la participacion y ejercicio de derechos econdmicos,
sociales, culturales y ambientales de indigenas y
campesinos en los diferentes territorios indigenas
especialmente en todas tierras bajas.

Los impactos de la gobernanza ambiental como
estrategia de modelo territorial que permite la dis-
minucién de la pobreza en territorios campesinos
e indigenas, se puede rescatar de las evidencias de-
sarrolladas en varias comunidades indigenas Chi-
quitanas, mediante procesos de fortalecimiento de
capacidades relacionadas con el manejo y gestién de
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los recursos naturales, especialmente agua y bos-
ques, se puede incidir para ejercer un mejor control
social a los recursos naturales en los territorios indi-
genas, que permitan detener el avance de la frontera
extractiva y la deforestacién que vienen exacerban-
do los efectos del cambio climdtico; es necesario
impulsar la gestién comunitaria de los bienes natu-
rales y modelos productivos sostenibles, donde las
mujeres y jovenes desempefien un rol clave, ademds
de contribuir a su permanencia en los territorios.

s necesario continuar trabajando acciones orienta-
B t trabajand t
das a reducir las desigualdades y la pobreza de las
poblaciones indigenas y campesinas, contribuyen-

0 a generar un cambio en las relaciones de poder
doag b las rel de pod
y distribucién equitativa de los recursos naturales
para un desarrollo resiliente, propiciando acciones

e ciudadania activa que consideren el derecho de
de ciudad tiva q d | derecho d
pueblos indigenas y campesinos, como una precon-
dicién para el avance en la justicia social a partir

e una efectiva gestion territorial adaptativa de sus
d fectiva gest

RRNN.

RED DETE

Rescatando las experiencias y acciones que vienen de-
sarrollando las mujeres indigenas Chiquitanas desde
la gestion con control social y la defensa de sus recursos
naturales en sus territorios, consideramos importante
seguir acompanando procesos de desarrollo territo-
rial, desde una transformacion, social, econémica,
cultural, productiva e institucional en los territorios,
generando cambios en las formas de participacién
y acceso y en la toma de decisiones de los actores
territoriales (publicos y privados) rompiendo el vie-
jo enfoque de “naturaleza o territorios baratos” que
generalmente prima sobre los territorios indigenas,
fortaleciendo sus capacidades internas y externas de
las Organizaciones Indigenas, redefiniendo nuevas
formas de gestién publica y un ejercicio pleno de
ciudadania, mds alld de su participacién, en la pers-
pectiva de la construccién de visiones de desarrollo
donde el acceso, control y gestién de los recursos
naturales, debe encararse de manera consensuada
con todos los actores con presencia en el territorio
tanto pablicos como privados.

Mujeres Indigenas Chiquitanas recolectoras de Cusi, en el marco de la gobernanza ambiental de su territorio.
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La experiencia de la OMICH, en la ejecuciéon de
sus estrategias de control social y gestion territorial
adaptativa, ponen en evidencia otras alternativas de
produccién y manejo de sus recursos naturales, es-
pecialmente agua y bosques, creando condiciones
viables para un verdadero desarrollo resiliente, de-
teniendo el avance de la frontera extractiva y la de-
forestaciéon que provoca los efectos del cambio cli-
mitico, desde una gestién comunitaria de los bienes
naturales y modelos productivos sostenibles, donde
las mujeres y jévenes desempenen un rol clave en los
territorios indigenas.

Finalmente podemos indicar que las principales ex-
periencias y acciones que viene ejecutando el CIPCA,
que generan cambios y reducen las desigualdades
territoriales en la Regién Chiquitana; es de con-
tinuar acompanando procesos de desarrollo terri-
torial, como premisa de un proceso orientado a la
transformacién, social, econémica, cultural, pro-
ductiva e institucional de los territorios, generando
cambios en las formas de participacién y acceso y
en la toma de decisiones de los actores territoriales
(publicos y privados), fortaleciendo las capacidades
internas y externas de las organizaciones indigenas
y campesinas, rompiendo esquemas y estructuras,
que provoquen una reconfiguracién de los decisores
en la gestién pablica, redefiniendo sus nuevas for-
mas de ejercicio pleno de ciudadania, més alld de su
participacién, en la perspectiva de la construccién
de visiones de desarrollo donde el acceso, control y
gestion de los recursos naturales, debe encararse de
manera consensuada con todos los actores con pre-
sencia en el territorio tanto publicos como privados.

Se hace necesario generar un entorno habilitante
para el fortalecimiento de un liderazgo transfor-
mador de las mujeres, asumiendo que la gober-
nabilidad territorial es una accién estratégica de
transformaciones institucionales, donde el trabajo
con mujeres y jévenes, debe ser fundamental para
cimentar cambios en ideas y creencias, para enca-
rar los desafios del contexto, incidiendo en la cons-
truccién de propuestas multiactor ante instancias
publicas y privadas, ligadas a un desarrollo territo-
rial, ademds de facilitar y acompanar un didlogo
politico para el establecimiento de normas y poli-
ticas publicas de adaptacién al cambio climdtico,
gobernanza ambiental y gestién territorial entre las
organizaciones indigenas y campesinas e instancias
publicas y privadas.
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