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RESUMEN

La propuesta que aqui se presenta es el resultado
de un proceso de reflexién teérica y de implemen-
tacién prdctica que promueve la integracién en un
solo haz de los cientificos, los dirigentes y la po-
blacién que vive en la realidad a transformar y a
la vez es objeto y sujeto de cambio como exige el
enfoque de participacién social, multidisciplinario
e integrado en el que se sustenta el desarrollo local
sostenible. Su esencia es la creacién de capacida-
des para el desarrollo endégeno de las comunida-
des desde un trabajo comunitario integrado que se
distingue por la creacién de mecanismos y espacios
de participacién para la bisqueda de soluciones a
los problemas sociales .Es por ello, que se asume
la Investigacién-Accién-Participacién (IAP) como
principal herramienta investigativa por resultar co-
herentes con la teorfa de partida y con la prictica
a realizar; pues permite crear las condiciones, los
espacios y las estructuras que garanticen una par-
ticipacion efectiva de los sujetos en el proceso de
investigacién, asi como resaltar los elementos que
caracterizan el papel activo de las précticas socio-
culturales en la cohesién humana alrededor de pro-
yectos y metas comunes.
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SUMMARY

The proposal that here it is presented it is the result
of a process of theoretical reflection, of practical
implementation that it promotes the integration in
an alone one you make of the scientists, the leaders
and the population that he/she lives in the reality
to transform and at the same time it is object and
subject of change like it demands the social, mul-
tidisciplinary participation focus and integrated in
the one that the sustainable local development is
sustained. Their essence is the creation of capacities
for the endogenous development of the communi-
ties from an integrated community work that he/
she is distinguished for the creation of mechanisms
and participation spaces for the search of solutions
to the social problems. it is for it that the Investiga-
tion-action-participation is assumed (IAP) as main
investigative tool to be coherent with the departure
theory and with the practice to carry out; because
it allows to create the conditions, the spaces and the
structures that guarantee an effective participation
of the fellows in the investigation process, as well
as to stand out the elements that characterize the
active paper of the sociocultural practices in the hu-
man cohesion around projects and common goals.

Key words: develop community, formation of capaci-
ties, govemment's administration, integmtm’ commu-
nity work.

INTRODUCCION

En momentos en que en el mundo se debate en tor-
no a las metas derivadas del Decenio de las Nacio-
nes Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sos-
tenible materializadas en los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) para 2030 crecen las expectativas
de un desarrollo como proceso de generacién de ca-
pacidades y oportunidades, como una manera de
entender la vida humana donde las personas pue-
dan decidir y asumir en autonomia su propio de-
sarrollo.

En Cuba, la adopcién de la Agenda 2030 es un
compromiso de Estado, una prioridad nacional, que
se concreta en la alineacién de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los ejes estratégi-
cos del Programa Nacional de Desarrollo(PNDES)
2030. Es por ello que se refrendé en el marco de las
Naciones Unidas, su compromiso con la implemen-

tacion de la Agenda 2030 y sus objetivos, dirigidos
a promover el progreso humano y la armonia con la
naturaleza. Para ello se necesita la disposicién de ca-
pacidades que permitan transformar y movilizar los
activos, fortalezas y recursos de las personas, pero
también de los grupos sociales, las comunidades y
las sociedades que aumentan su potencial de dirigir
y decidir en autonomifa su desarrollo.

En la dltima década se han incrementado los estu-
dios y resultados cientificos sobre el desarrollo local
y comunitario en Cuba. En el primero se destacan
fundamentalmente el equipo del CEDEL liderado
por Ada Guzén (Guzén, A. [et. al.].(2020), Guzén,
A. M., Olivera, O. (2021) y sobre el desarrollo co-
munitario también es amplio su abordaje con re-
presentacién de universidades e instituciones del
pais, entre los que destacan: Expdsito, G, E. (2015).
(UO),Colectivo de autores UVCL(2019), Muguer-
cia, F. M., Arevalos, M. (2019), PADIT (2019),
Alfonso E (2020),Ferndndez, A y Nufez, J. (coor-
dinadores) (2020), Asamblea Nacional del Poder
Popular (2023). Estos autores sustentan la impor-
tancia del desarrollo de las comunidades y la nece-
sidad de perfeccionar el trabajo comunitario para
lograrlo, como una cuestién estratégica e impres-
cindible para nuestro pais.

Es por ello que se explicita en la Constitucién de
la Republica, en su articulo 192 establece que la
Asamblea Municipal del Poder Popular para el ejer-
cicio de sus funciones se apoya en sus comisiones
de trabajo, en los Consejos Populares, en la inicia-
tiva y amplia participacién de la poblacién, y actta
en estrecha coordinacién con las organizaciones de
masas y sociales. También se fundamenta en la Ley
No. 132 “De Organizacién y Funcionamiento de
las Asambleas Municipales del Poder Popular y los
Consejos Populares”, de diciembre de 2019.ANPP
(2023)

La diversidad de estudios y abordajes sobre las cate-
gorias desarrollo comunitario, trabajo comunitario
y participacién ciudadana en el contexto cubano
centran su atencién en los factores determinantes,
en el resultado final y no en el proceso, como algo
elaborado por el agente y no como algo que se recla-
ma de él, admitir que cualquiera de estos procesos
se refiere al desarrollo de un grupo humano que po-
see un historial de interaccién en el seno del contex-
to sociocultural en que ocurre y que se sustentan en
la su percepcién y protagonismo que dicho medio
produce en el comunitario, y no del que produce en
el investigador externo.
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Lo antes mencionado pone de manifiesto la nece-
sidad de perfeccionar los procesos participativos a
partir de la superacién de las pautas restrictivas que
imponen el verticalismo, el paternalismo y los enfo-
ques asistencialistas a la politica social del Estado y
al funcionamiento de las estructuras comunitarias.

Entre las principales causas que provocan estas li-
mitaciones estd la insuficiente formacién para el
desarrollo comunitario de los directivos y gestores
que rigen en nuestro pais los destinos de las comu-
nidades.

La necesidad y pertinencia de esta investigacién se
sustenta en los estudios realizados en la provincia
desde la integracién del Departamento Indepen-
diente de la Asamblea Nacional en la provincia con
su grupo asesor, el Consejo de Ciencias Sociales del
CITMA (CCSH) y el Centro de Estudio para la

Gestién del Desarrollo Local (CEGEDEL) de la
Universidad de Holguin (UHO) los que revelaron:

*  Muchos de los agentes y decisores que deben
interactuar o apoyar en las transformaciones de
las comunidades no dominan los presupuestos
teéricos y metodolégicos bésicos para potenciar
el autodesarrollo de las comunidades.

* Lasmodalidades de formacién hasta el momen-
to utilizadas no llegan siempre hasta los prin-
cipales protagonistas: los grupos comunitarios
integrados de base.

* Predominio de las acciones de intervencién
desde la visién sectorializada de todos los orga-
nismos que inciden en la comunidad trazando
sus propias metodologias, sus programas y pro-
yectos sin la integracién necesaria y tratar de
aplicar las experiencias que dieron resultados en
una comunidad a otras sin tener en cuenta que
son grupos humanos y condiciones diferentes.

En sentido general las deficiencias detectadas de-
muestran que existe una contradiccién entre el in-
suficiente nivel alcanzado por los gestores del de-
sarrollo comunitario y las potencialidades con que
cuenta la provincia en experiencia y recursos huma-
nos para superar esta problemdtica. De esta con-
tradicién se deriva la sguiente pregunta cientifica:
:Cbémo aprovechar el potencial cientifico y los re-
sultados de experiencias de desarrollo comunitario
para la preparacién de directivos, lideres y gestores
comunitarios?
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Los temas del desarrollo local y comunitario, al ser
ubicados con rigor en las agendas de las investiga-
ciones de las ciencias sociales cubanas, han tenido
un amplio debate en las Gltimas décadas posibili-
tando la construccién de sistematizaciones tedricas
que aportan nuevas visiones que el propio contexto
socio histérico demanda. Entre ellas se destacan las
creadas para explicar el continuum macro/micro,
centro/periferia/, global/local. Este enfoque condu-
ce a la visién de la multidisciplinariedad, interdisci-
plinariedad y transdisciplinariedad en la investiga-
cién cientifica y en la praxis transformadora de la
realidad comunitaria.

Las definiciones sobre el desarrollo comunitario
segun (Max-Neef, 2002, citado por Colectivo de
autores UVCL (2019) trascienden hasta el espacio
social de luchas, mds alld de la vecindad, la locali-
dad, la variacién geogréfica, las relaciones de explo-
tacion, los antagonismos, la confrontacién de inte-
reses, los privilegios de liderazgos o los saberes, las
diferencias culturales o de poder por informacién.
Las relaciones particulares y universales, de los pro-
cesos globales con los comportamientos locales, de
lo personal con lo social, de la planificacién con la
autonomia, la autogestién y de la sociedad civil con

el Estado (p.26).
Por su parte Andino, E. (2014) considera que:

El Desarrollo Comunitario en articulacién con el
conocimiento, poder y comunicacién, procura ar-
ticular tres conceptos que conciernen a la comuni-
dad. El desarrollo como conocimiento cientifico y
préctico, asi como el poder que se ejerce desde los
actores sociales y las estrategias de comunicacién
que se realizan alrededor del desarrollo de la co-

munidad. (p.56).

Al sintetizar las reflexiones y experiencias acumula-
das en torno al desarrollo de la comunidad, se llega
a la conclusién de que:

El desarrollo de la comunidad se entiende como un
proceso dirigido a la transformacién cualitativa y
cuantitativa de las comunidades que se apoya en la
participacién activa y solidaria de sus miembros en
todos los dmbitos de su desenvolvimiento (politico,
social, econémico y cultural) y que precisa ser:
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A) Autogenerado: lo que enfatiza en el hecho de
resultar una empresa querida, comprendida y asu-
mida por la propia comunidad y no un elemento
definido, respaldado, aplicado y evaluado desde
fuera, sin que esto se interprete como una exclusion
de elementos externos, es en fin una accién de la
comunidad, aun cuando se requiera de diferentes
formas de asistencia técnica.

B) Multidireccional y orientado a actuar en aquellos
dmbitos de la cotidianidad cuya transformacién es
demandada para la elevacién de la calidad de vida
de la comunidad.

C) Integrador: pues los cambios no pueden depen-
der de una sumatoria de proyectos y programas,
de una yuxtaposicién que, en estos casos, limita el
alcance real de las acciones y conduce al no apro-
vechamiento adecuado de los recursos disponibles.

D) Permanente: pues la transformacién de la socie-
dad es un proceso nunca concluido donde las metas
actuales devienen punto de partida del futuro una
vez alcanzadas y fuente de nuevas necesidades, pro-
blemas e intereses.

E) Participativo: pues debe resultar una empresa
definida, proyectada, ejecutada y evaluada desde,
con y por los miembros de la comunidad), es un
proceso educativo/concientizador que desenvuelve
potencialidades latentes en los individuos, grupos y
comunidades.

F) Plural: pues debe asentarse en un absoluto respe-
to a la identidad, valores y aspiraciones de personas
y grupos comprendidos en el proceso.

G) Sinérgico: pues cada accién en el dmbito comu-
nitario articula y coordina cada una de las activi-
dades y tareas puntuales, de modo tal que produce
un efecto de retroalimentacién y de potenciacién de
cada una de ellas.

En otras palabras, para ser mds efectivo, un proceso
de desarrollo comunitario debe ser inclusivo y par-
ticipativo. Esto significa que debe incluir a todos
los sectores de la comunidad (y otorgatle a toda la
misma importancia); y que su funcién no debe ser
la solamente consejeros o consultores, sino también
de participantes en todas las fases para abordar las
cuestiones comunitarias y trabajar en vista de su re-
solucién y una mejor calidad de vida.

Al investigar sobre experiencias y estudios sobre la

formacién de capacidades para el desarrollo comu-
nitario se identifican los siguientes autores: Mar-
tinez, T., Basto, E., Expésito, G., y otros (2019)
de la UO, Colectivo de autores UVCL (2021),
Herndndez, L. (2021), Lorenzo, E. (2021), San-
tana, A. (2022),Nunez ], Ferndndez, A, Aguile-
ra, L.O(2022), Colectivo de autores UHO(2022),
Garela, J. (2022).

Para Alfonso (2020):

El desarrollo de capacidades es el proceso a través
del cual los individuos, organizaciones y socieda-
des obtienen, fortalecen o mantienen las capaci-
dades para establecer y lograr sus propios objeti-
vos de desarrollo a lo largo del tiempo”. Considera
,ademds, que “la disposicién de capacidades per-
mite transformar y movilizar los activos, fortale-
zasy recursos de las personas, pero también de los
grupos sociales, las comunidades y las sociedades
que aumentan su potencial de dirigir y decidir en
autonomia su desarrollo. La generacién de capaci-
dades en las politicas de desarrollo tiene una inci-
dencia muy amplia y diversa”.(p.26)

El colectivo de autores de CEGESTT (2021) define
“capacidad” como: .(p.9)

e Lacompetencia de las personas, las organizacio-
nes y la sociedad en su conjunto para gestionar
satisfactoriamente sus asuntos”. la capacidad
puede ser vista en general como la capacidad
de los individuos, organizaciones o la sociedad
en su conjunto para establecer e implementar
los objetivos de desarrollo, asi como para iden-
tificar y resolver los problemas de desarrollo de
manera sostenible creando de esta manera valor
tanto para ellos como para otros el proceso me-
diante el cual las personas, las organizaciones
y la sociedad en general despliegan, fortalecen,
crean, adaptan y mantienen su capacidad a lo
largo del tiempo. El énfasis aqui estd en el pro-
ceso, en lugar de las intervenciones tnicas de
duracién determinada. Este es un proceso en-
dégeno, que pertenece a los actores involucra-

dos. .(p.9)

Consideran, por tanto, que la nocién de capacidad
requiere que los individuos adquieran competen-
cias conocimientos bdsicos, habilidades, actitudes y
energias necesarias para trabajar con eficacia. Las
organizaciones necesitan coordinar y utilizar las
competencias individuales de tal manera que logren
alcanzar su potencial colectivo.
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Esto incluye la habilidad “colectiva” de un grupo o
sistema para funcionar como organizaciones efec-

RED DETE

talecer la naturaleza sistémica de ese proceso social
con la ciencia y la innovacidn.

tivas y proveer un espacio
para el aprendizaje organi-
zacional, para la adaptacién
a circunstancias cambiantes,
para crear asociaciones efica-
ces y asumir riesgos no sélo
para abordar los objetivos de
la organizacién, sino también
para adquirir y gestionar los
recursos necesarios. Las ha-
bilidades colectivas involu-
cradas pueden ser de cardcter
técnico, logistico, gerencial o
poco tangibles, tales como la
habilidad de ganar legitimi-
dad, de crear confianza, de
adaptarse y de crear un sig-
nificado.

En resumen, el desarrollo
de capacidades para el desa-

EN RESUMEN, EL DESARROLLO
DE CAPACIDADES PARA EL
DESARROLLO COMUNITARIO SE
RECONOCE CADA VEZ MAS COMO
UN PROCESO MULTIDIMENSIONAL
Y DE MULTIPLES ACTORES
QUE VA MUCHO MAS ALLA
DE LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES
A NIVEL INDIVIDUAL Y ABARCA
DIMENSIONES ORGANIZATIVAS
E INSTITUCIONALES Y EL
DESARROLLO DE HABILIDADES
PRACTICAS EN SUS
PROTAGONISTAS.

De ahi la necesidad de hacer
cada vez mds efectivo el vin-
culo universidad —gobierno y
comunidad, de manera que
la responsabilidad social de
la universidad se materialice
en estrategias que favorezcan
la gestién del gobierno y la
sostenibilidad de las comu-
nidades para poder materia-
lizar un modelo de desarrollo
donde la orientacién princi-
pal de los sistemas de inno-
vacidn es atender necesidades
productivas y sociales que
contribuyan al bienestar hu-
mano, con especial atencién
a los procesos de inclusién.

rrollo comunitario se reconoce cada vez mds como
un proceso multidimensional y de mdaltiples acto-
res que va mucho mds alld de la transferencia de
conocimientos y habilidades a nivel individual y
abarca dimensiones organizativas e institucionales
y el desarrollo de habilidades pricticas en sus pro-
tagonistas.

Otro elemento que desde la teorfa sustenta la ex-
periencia realizada y que res-

METODOLOGIA APLICADA

La seleccion de la Educacién Popular y su abordaje
de la modalidad investigativa Investigacién-accién
participativa despliega la lgica organizativa de la
investigacién. Esta incluye tres elementos bdsicos:
Anilisis de la prictica para identificar la proble-
mdtica que serd objeto de estudio y profundizar en
sus causas y consecuencias (andlisis contextual), la

busqueda de una explicacién

ponde a una prioridad actual
del pais tiene que ver con la

o fundamentaci6n al proble-
ma en la teorfa cientifica y el

gestion de gobierno basada
en la ciencia y la innovacidn,
por tanto, la necesidad de al-
canzar un estrecho vinculo
del gobierno con las institu-
ciones cientificas, en especial
con las universidades en la
busqueda de soluciones crea-
tivas a problemas que surgen
en el proceso de desarrollo
econémico y social del pais.
Entre los autores que abor-
dan esta temdtica se desta-
can: Arocena y Sutz (2015),

SE PARTE DE LA GESTION
INTEGRADA DEL GOBIERNO DE
CADA MUNICIPIO, LA UNIVERSIDAD
Y SUS UNIDADES MUNICIPALES
Y LAS COMUNIDADES PARA
GARANTIZAR LA REALIZACION E
IMPLEMENTACION DIRECTA DE LOS
RESULTADOS CIENTIFICOS DE LAS
INVESTIGACIONES DIRIGIDAS A
LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS
COMUNITARIOS Y AL DESARROLLO
LOCAL.

regreso a la préctica con una
propuesta ya validada en el
propio proceso investigativo
de transformacién comuni-
taria.

Se inicié la experiencia con
el diagnéstico del compor-
tamiento de la formacién de
capacidades para el desarro-
llo comunitario en el con-
texto holguinero se asume la
posicién ya fundamentada
que define como elemento

Nunez y Ferndndez (2016), Diaz Canel Bermudez
(2019,2021), Herndndez, A. y Figueredo, J. (2020)
y Herndndez, L, Pérez, M, Hardy V. (2023), que
consideran que la politica gubernamental y la ac-
tuacién de los diversos actores debe orientarse a for-

central de la metodologfa facilitar la valoracién y
percepcién de los sujetos protagonistas de los pro-
cesos participativos estudiados. Para ello se utiliza-
ron como herramienta metodoldgica los talleres con
gestores municipales, entrevistas y grupos focales
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en comunidades de diferentes municipios, asi como
la sistematizacién de las mejores experiencias en la
formacién de lideres comunitarios.

Resumen de los resultados obtenidos:
En los talleres se identifican como principales
Fortalezas

* Existencia de capital humano preparado de di-
ferentes especialidades en los municipios para la
realizacién de la tarea de formacién de capaci-
dades para el desarrollo comunitario (psicope-
dagogfa, estudios socioculturales, trabajadores
sociales, profesores, entre otros)

* Integracién de los departamentos de desarrollo
local con los CUM vy su potencial humano y
cientifico.

* Resultados de investigaciones de diferentes
especialidades relacionadas con el desarrollo
comunitario materializadas en libros, tesis de
doctorado y maestria que no se aplican en la
practica.

Oportunidades

* Se jerarquiza el desarrollo y trabajo comunita-
rio dentro de las prioridades gubernamentales
y politicas.

e Se fortalece el vinculo Gobierno-Universidad.

* La formacién de especialistas en Desarrollo Lo-
cal.

* Integracién de estructuras como el PRODICC,
CEGEDEL, Consejo de Ciencias Sociales, Go-
bierno (provincia y municipios), grupos aseso-
res, universidad y sedes municipales en la coor-
dinacidn, ejecucién y evaluacion de acciones de
transformacién comunitaria.

Debilidades

* En las estructuras del Poder Popular los deciso-
res a diferentes niveles cambian cada dos afios
lo que en muchos casos el proceso de sensibi-
lizacién y capacitacién para el desarrollo del
trabajo comunitario, se reinicie con cada nuevo
mandato.

* Los procesos formativos no siempre parten de
las necesidades y particularidades de los desti-
natarios.

* La capacitacién para los gestores del desarrollo
comunitario, adolecen de sistematicidad y no
responden en su concepcién a programas de
preparacién debidamente estructurados que re-
sultan al final una sumatoria de temdticas, pri-
vilegiando sobre todo los temas de diagnéstico
y plan de acciones.

Amenazas

e Las carencias de recursos afectan la realizacién
de actividades (combustible, alimentacién,
energfa, entre otros).

* Todavia no se alcanza una visién integral de los
procesos de desarrollo de manera que las expe-
riencias de formacién vivenciadas estin muy
influidas por el drea de conocimiento de pro-
cedencia del que imparte la accién, por lo cual
no existe una interdisciplinariedad en la con-
cepcién de las propuestas.

Al triangular los instrumentos aplicados se demues-
tra la certeza de la problemdtica que dio origen a
esta investigacic')n en cuanto a:

* Ineficiencia e insuficiencia de las vias y métodos
utilizados en la provincia para la formacién de
capacidades para el desarrollo y trabajo comu-
nitario.

* En los programas de formacién predomina la
tendencia de ensenar el QUE y menos la de de-
mostrar el COMO que es lo que las comunida-
des necesitan.

* Necesidad de incorporar entrenamientos prac-
ticos a los delegados y sus grupos comunitarios
en las propias comunidades durante el proceso
de diagnéstico y elaboracién de acciones de de-
sarrollo comunitario.

Se parte de la gestién integrada del gobierno de cada
municipio, la universidad y sus unidades municipa-
les y las comunidades para garantizar la realizacién
e implementacién directa de los resultados cientifi-
cos de las investigaciones dirigidas a la solucién de
los problemas comunitarios y al desarrollo local.

Entre las prioridades de esta integracién estd la for-
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macién de capacidades para el desarrollo comuni-
tario dirigidas a:

e Asesorar y participar con expertos en Grupos
técnicos asesores y grupos temporales de traba-
jo del gobierno.

*  Mejorar las condiciones de vida de la poblacién
mediante mayores y mejores sistemas de servi-
cios bdsicos.

e Maximizar el uso de recursos locales (huma-
nos, naturales, materiales y financieros).

* Fortalecimiento de la institucionalidad (apro-
vechamiento y ampliacién de las estructuras
existentes).

* Fomento de la autogestién.

*  Gestién del conocimiento y la innovacién.
Transferencia de tecnologias adecuadas (Siste-
ma Municipal de Ciencia e Innovacién).

*  Gesti6n de la cultura general integral de la co-
munidad.

*  Movilizacién de potenciales productivos

* La orientacién y educacién familiar y comuni-
taria.

METODOLOGIA PARA LA FORMACION
DE CAPACIDADES PARA EL DESARROLLO
COMUNITARIO.

Etapas o pasos l6gicos para la aplicacién de la me-
todologia

a) Sensibilizacién

* Intercambio con los presidentes de las Asam-
bleas Municipales para el debate de lo establece
la ley 132 sobre el trabajo comunitario integra-
do y la coordinacién de las actividades para la
implementacién de lo legislado.

e Seminario taller para el desarrollo comunita-
rio con funcionarios, presidentes de Consejos
Populares, delegados y gestores de proyectos a
nivel municipal.

b) Formacién

* Formacién de asesores y gestores a nivel muni-

RED DETE

cipal.

* Diagnéstico del potencial humano y experien-
cias de trabajo comunitario en cada municipio.

* Creacién de redes comunitarias y otros meca-
nismos de comunicacién comunitaria.

* Entrenamiento a delegados y grupos comuni-
tarios.

¢) Implementacién

e Talleres de intercambio de experiencias a nivel
de Consejo Popular para determinar cémo em-
plear las fortalezas en funcién de la transforma-

cién de las problemiticas.

* Integracién de agencias y agentes de la red con
los actores comunitarios.

* Elaboracién de planes de desarrollo por comu-
nidades y Consejos Populares.

* Diseno de proyectos de desarrollo.
* Ejecucién de las actividades planificadas.
d) Evaluacién y sistematizacién

* Valoracién de la calidad de las acciones plani-

ficadas.

e FEvaluacién semestral del efecto de las activida-
des en la transformacién de las problemdticas
identificadas.

*  Seleccién y sistematizacion de las mejoras expe-
riencias de desarrollo comunitario.

* Taller de las mejores experiencias a nivel muni-
cipal y provincial.

* Elaboracién de productos comunicacionales,
cientificos para la promocién de los mejores re-
sultados.
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EVAL/SISTEMATIZ.

4-

IMPLEMENTACION

Fig.2: Metodologia para la formacion de capacidades para el desarrollo

comunitario.

De las experiencias obtenidas en la capacitacién y
asesoria como herramientas para la formacién de
capacidades para el desarrollo comunitario se de-
termina que la capacitacién de los gestores comu-
nitarios es un instrumento clave para potenciar el
desarrollo comunitario. En el caso de los miembros
de los grupos gestores deben saber, ademds, cémo
promoverla y gestarla. Para ello se requiere de co-
nocimientos y habilidades que hacen posible ser un

conocer qué van hacer, por qué y para qué van ha-
cerlo, cémo o de qué manera ocurrird el proceso
formativo.

Teniendo en cuenta los requisitos anteriores, los
métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje han
de permitir una formacién grupal, porque el gru-
po constituye un excelente recurso formativo para
la construccién colectiva del conocimiento, el de-

agente facilitador y activo
de los procesos participati-
VOs comunitarios.

La formacién debe ade-
cuarse al contexto (a las
caracteristicas de la comu-
nidad, sus necesidades, y
peculiaridades de los gru-
pos). Por tanto, el proceso
formativo debe ser lo mds
abierto y flexible posible.

Todo conocimiento ted-
rico debe partir y referir-
se permanentemente a la
experiencia y a la préctica
comunitaria concreta, de
forma que los contenidos
de la formacién sean real-
mente aplicables, pricticos
y Gtiles.

Incorporar al mayor nu-
mero de miembros de la
comunidad, de manera que

ENTRE LAS MAYORES LIMITACIONES
QUE HAN PADECIDO LOS PROCESOS
DE CAPACITACION HASTA HOY
DESARROLLADOS HA ESTADO EL
NO CONTAR CON LA INFORMACION
NECESARIA.ES PORELLO QUE EN
EL PROCESO DE LA INVESTIGACION
SE CONFORMO LA PROPUESTA
DE CONDENSAR EL PRODUCTO
DE LAS BUSQUEDAS TEORICAS
Y ELABORACIONES PRACTICAS
REALIZADAS POR LOS EXPERTOS
EN EL TEMA E INTEGRARLO EN
HERRAMIENTAS DIGITALES, A LAS
CUALES PUEDA TENER ACCESO EL
PERSONAL INTERESADO EN EL TEMA
O INCORPORADO A EXPERIENCIAS DE
TRABAJO EN LAS COMUNIDADES.

sarrollo de hébitos de co-
municacién y el trabajo en
colectivo.

El trabajo en el grupo debe
convertirse en una oportu-
nidad para una preparacién
dindmica y amena, que re-
sulte gratificante y motiva-
dora, una formacion activa,
que facilite la participacion,
el andlisis y la sistematiza-
cién de la experiencia, en
la que se utilicen diversi-
dad de medios y soportes
(gréficos, orales, escritos,
audiovisuales) de ficil ma-
nejo y adecuados cédigos
culturales.

En resumen, el proceso
formativo de los Grupos
de Trabajo Comunitario
Integrados para la gestién
participativa en el dmbito
de la Circunscripcién del

su participacién garantice la multiplicacién y efecti-
vidad de la formacién en su prictica cotidiana.

Los participantes en los procesos formativos deben

Poder Popular requiere del montaje de un sistema
de capacitacién que abarque desde la estructura
provincial hasta cada grupo de trabajo comunitario
integrado.
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Fig. 3: Niveles de aplicacion de la metodologia

Este sistema de capacitacién se caracterizé por:

* Ser escalonado, a partir del principio de la mul-
tiplicacién y el uso éptimo de las potencialida-
des técnicas (especialistas preparados) de cada
territorio o nivel.

* Adecuado a las funciones del personal que par-
ticipa.

* Enfocado en las prioridades que determinan las
lineas temdticas sobre organizacién y funciona-
miento en las estructuras del Poder Popular y
los organismos e instituciones que interactiian
en la comunidad.

e Con bibliografia o materiales docentes e infor-
mativos suficientes que respondan a las necesi-
dades de cada contexto y a las modalidades de
capacitacion.

* Proyectado hacia los entrenamientos practico-
contextuales con los miembros de los distintos
grupos comunitarios.

* Provisto de un sistema de seguimiento y control
de su cumplimiento.

e Con dominio de una metodologfa participativa
en todas sus acciones y modalidades.

Entre las mayores limitaciones que han padecido
los procesos de capacitacién hasta hoy desarrollados
ha estado el no contar con la informacién necesaria.
Es por ello que en el proceso de la investigacién
se conformé la propuesta de condensar el producto
de las busquedas tedricas y elaboraciones pricticas
realizadas por los expertos en el tema e integrarlo

en herramientas digitales, a las cuales pueda tener
acceso el personal interesado en el tema o incorpo-
rado a experiencias de trabajo en las comunidades.
La utilizacién de recursos digitales (redes), reposito-
rios, boletines y otros materiales para la orientacién,
informacién, capacitacién y retroalimentacién en
los procesos de formacién de capacidades facilité en
gran medida el trabajo realizado.

Para ello se ha organizado como mecanismo de
interaccién con delegados, presidente de Consejo
Populares, directivos y especialistas vinculados al
desarrollo y trabajo comunitario.

*  Grupo WhatsApp con directivos, especialistas
y gestores del desarrollo comunitario en la pro-
vincia.

e Boletin Digital “La Comunidad en Accién”
e Pigina web: Comunidad y Desarrollo.
* Repositorio para consulta

* Biblioteca virtual (Libros, tesis, investigaciones,
articulos, testimonios).

* Documentos normativos del funcionamiento
del Poder Popular (fundamentos juridicos, fun-
ciones por niveles de organizacién, concepcién
del trabajo comunitario integrado, sintesis de
investigaciones sobre el funcionamiento de las
estructuras del Poder Popular, discursos, ma-
nual de capacitacién, concepcién tedrico-meto-
dolégica para la gestién de los grupos de trabajo
comunitario integrado).

* Experiencias comunitarias (resumen escrito de
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experiencias cubanas, especialmente holguine-
ras, con testimonios graficos, orales y audiovi-
suales).

RESULTADOS

Principales acciones realizadas en el marco de la
aplicacién de la metodologia en la provincia.

* Preparacién escalonada a directivos provincia-
les y municipales, presidentes de Consejos Po-
pulares, delegados y sus grupos comunitarios.
(presenciales y por videoconferencias).

* Demostracién en talleres tedrico-pricticos de
la realizacién de diagnésticos participativos y
elaboracién de planes de accién en cada mu-
nicipio.

e Presentacién y aprobacién de metodologia de
gestién universitaria integrada para la integra-
cién con el gobierno y las comunidades vulne-
rables.

* Elaboracién de productos accesibles a los gesto-
res del desarrollo comunitario.

e Formacién de una red de trabajo comunitario
de la provincia (grupos asesores, especialistas,
directivos de gobierno, presidentes de Consejos
Populares y delegados).

Impacto de las acciones realizadas.
*  Mayor dominio por parte de directivos y gesto-

res del desarrollo comunitario del qué y el cémo
del trabajo comunitario.

* Se asume estd tarea como prioridad desde la
concientizacion de su necesidad.

Integracién de expertos y gestores comunita-
rios.

Mayor protagonismo de la universidad desde
sus funciones bdsicas para la transformacién
comunitaria.

Se materializa en la prdctica la perspectiva in-
tegrada, multidimensional y multifisciplinaria.

CONCLUSIONES

La formacién de capacidades para el desarro-
llo comunitario como alternativa para elevar la
calidad de la vida de las personas, es un tema
que ha adquirido progresivamente una mayor
connotacién dentro de la comunidad cientifi-
ca internacional y nacional; lo que resulta ser
de suma pertinencia para los gobiernos locales
atendiendo a las necesidades existentes de per-
feccionamiento de los Organos Locales del Po-

pular en Cuba.

Los resultados de los estudios empiricos realiza-
dos en la provincia Holguin revelan que a pesar
de la tradicién en el trabajo comunitario existen
numerosas lagunas e insuficiencias en su ma-
terializacién, originadas esencialmente por la
falta de preparacién de las personas que tienen
como tarea el desarrollo de las comunidades.

La formacién de capacidades para el desarrollo
comunitario que se propone se sustenta en una
metodologia flexible e integradora que genera
un proceso de construccion colectiva de saberes
y un trdnsito de lo general a lo particular, de
renovacion y reflexién constante desde la prac-
tica.
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* Con la implementacién de la propuesta se evi-
dencia la evolucién en la formacién de los li-

RED DETE

Investigacion,Vol. 26, N° 2:94-101

+ Diaz Canel , M. (2021).;Por qué necesitamos un sistema
de gestion de gobierno basado

deres y gestores a partir
de la integracién de la
universidad, el gobierno
y los lideres comunita-
rios para la formacién de
capacidades y propicia la
construccién colectiva de
acciones, actividades vy
proyectos.
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