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RESUMEN

Transcurridos 10 afios del dictado de la carrera
Tecnélogo en Administracién y Contabilidad del
Centro Universitario Regién Este de Uruguay,
;cémo estd impactando en la insercién laboral y en
las oportunidades de trayectorias universitarias?

El documento original, elaborado en el marco del
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egreso del Posgrado de Economia y Gestién para la
Inclusidn, realiza un andlisis del impacto actual de
la oferta educativa del Tecndlogo en Administra-
cién y Contabilidad (TAC) en la insercién laboral
de los estudiantes y egresados. El anilisis incluye en
su marco conceptual el proceso de descentraliza-
cién universitaria, y el vinculo existente entre uni-
versidad y territorio, estudiando la situacién de una
de las carreras de pregrado del Centro Universitario
Regional del Este (CURE) de la Universidad de
la Republica (Udelar). Dicho centro universitario
abarca los departamentos de Maldonado, Rocha,
Lavalleja y Treinta y Tres en Uruguay. El TAC ini-
cié en el afio 2012, es una carrera cuya referencia
académica corresponde a la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administraciéon (FCEA) y fue di-
sefiada para dictarse en los Centros Universitarios

Regionales (CENUR).

Palabras clave: Descentralizacion, Universidad, te-
rritorio, mercado laboral, Centro Universitario de la
Region Este (CURE), Tecndlogo en Administracion y
Contabilidad (TAC)

ABSTRACT

After ten years of the Technologist in Administra-
tion and Accounting (TAC) program at the Eastern
Region University Center (CURE) of Uruguay,
how is it impacting job placement and opportuni-
ties for university careers?

The original document, prepared within the fra-
mework of the Graduate Program in Economics
and Management for Inclusion, analyzes the cu-
rrent impact of the educational offer of the Techno-
logist in Administration and Accounting (TAC) on
the job placement of students and graduates. The
conceptual framework is the process of universi-
ty decentralization, and the existing link between
university and territory. The objective is to study
the situation of one of the undergraduate programs
of the Eastern Regional University Center (CURE)
of the University of the Republic (Udelar). . This
university center covers the departments of Maldo-
nado, Rocha, Lavalleja and Treinta y Tres in Uru-
guay. The TAC began in 2012, it is a degree whose
academic reference corresponds to the Faculty of
Economic and Administration Sciences (FCEA)
and was designed to be taught at the Regional Uni-
versity Centers (CENUR).

Keywords: Decentralization, University, territory,

RED DETE

labor market, Eastern Region University Center
(CURE), Technologist in Administration and Accou-
nting (TAC)

INTRODUCCION

Transcurridos 10 anos del dictado de la carrera Tec-
nélogo en Administracién y Contabilidad del Cen-
tro Universitario Regién Este de Uruguay, ;cémo
estd impactando en la insercién laboral y en las
oportunidades de trayectorias universitarias?

El documento original, elaborado en el marco del
egreso del Posgrado de Economia y Gestién para la
Inclusién, realiza un andlisis del impacto actual de
la oferta educativa del Tecndlogo en Administra-
cién y Contabilidad (TAC) en la insercién laboral
de los estudiantes y egresados. El andlisis incluye en
su marco conceptual el proceso de descentraliza-
cién universitaria, y el vinculo existente entre uni-
versidad y territorio, estudiando la situacién de una
de las carreras de pregrado del Centro Universitario
Regional del Este (CURE) de la Universidad de
la Republica (Udelar). Dicho centro universitario
abarca los departamentos de Maldonado, Rocha,
Lavalleja y Treinta y Tres en Uruguay. El TAC ini-
cié en el afo 2012, es una carrera cuya referencia
académica corresponde a la Facultad de Ciencias
Econdémicas y de Administracién (FCEA) y fue di-
sefiada para dictarse en los Centros Universitarios

Regionales (CENUR).

En los tltimos 10 afios, el proceso de descentrali-
zacién de Udelar ha dado importantes pasos, con-
solidando en el interior del pais la oferta académica
de pregrado, grado, posgrados, cursos de educacién
permanente y la creacién de los Ciclos Iniciales Op-

tativos (CIO).

En Uruguay, en el afio 2020, el sistema de edu-
cacién registré ingresos en 280 carreras de grado.
La mitad de las inscripciones se concentraron en
quince ofertas, mientras que una de cada tres ins-
cripciones se dio en cinco carreras, siendo Contador
Publico una de ellas (Gomez et al., 2021). En el
interior del pais, el TAC es la trayectoria vélida para
ingresar a las carreras de Licenciado en Administra-
cién y Contador Publico. Es aqui donde se identi-
fica la pertinencia de conocer el estado de situacion
de la insercién laboral actual de los estudiantes y
egresados del TAC con una primera mirada en la
regién este del pais.
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DESARROLLO Y TERRITORIO

Las hipdtesis que guiaron el trabajo fueron las si-
guientes:

1) La oferta educativa del TAC permite una mayor
insercién y mejoras en las oportunidades laborales
a los estudiantes y egresados.

2) Los mayores desafios se presentan en dreas de
formacién especifica, como practicas laborales - pa-
santias y manejo de Tics, que brindan una mayor
adecuacién curricular a las exigencias del mercado
en el que se insertan.

EL MARCO TEORICO UTILIZADO

El marco conceptual elegido refiere a la “descentra-
lizacién universitaria” y “universidad y territorio”.
Se considera el proceso de

la generacién de capacidades contribuye a revertir
estas situaciones (Rodriguez Miranda, 2014).

A partir de los afios 2005 y 2006, el Consejo Direc-
tivo Central de Udelar impulsé con mayor énfasis
el proceso de descentralizacién geografica y comen-
zaron a plasmarse acciones relacionadas con el desa-
rrollo de la Universidad en el interior del pais.

En el ano 2007 se lleva adelante el programa Desa-
rrollo de la Universidad en el Interior. Esa politica
se enmarcd en un conjunto de profundas transfor-
maciones y acciones que buscaban fortalecer la au-
tonomia, el cogobierno y el compromiso social de la
Universidad bajo el rectorado de Rodrigo Arocena.
Entre ellas, se crea el Centro Universitario de la Re-
gién Este (CURE) que incluyé los departamentos
de Maldonado, Rocha y Treinta y Tres.

descentralizacién universita-

Francisco

ria en Uruguay, asi como la
importancia del vinculo en-
tre universidad y territorio.

Segin Rodrigo Arocena
(2014), democratizar el co-
nocimiento exige, pues, ge-
neralizar los aprendizajes
que expanden capacidades
y libertades, individuales y
colectivas. Considera que las
desigualdades en el uso del
conocimiento tienen que ver
ante todo con las diferentes
posibilidades de acceder a la

EN EL ANO 2007 SE LLEVA ADELANTE
EL PROGRAMA DESARROLLO DE
LA UNIVERSIDAD EN EL INTERIOR.
ESA POLITICA SEENMARCO EN
UN CONJUNTO DE PROFUNDAS
TRANSFORMACIONES Y ACCIONES
QUE BUSCABAN FORTALECER LA
AUTONOMIA, EL COGOBIERNO Y
EL COMPROMISO SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD BAJO EL RECTORADO
DE RODRIGO AROCENA. ENTRE ELLAS,
SE CREA EL CENTRO UNIVERSITARIO
DE LA REGION ESTE (CURE) QUE
INCLUYO LOS DEPARTAMENTOS DE
MALDONADO, ROCHA Y TREINTAY
TRES.

Albuquerque
(2013) en el desarrollo del
modelo de cuddruple héli-
ce (Sector Publico, Sector
Privado, Sector de Cono-
cimiento y Sociedad Civil)
le asigna al sector del cono-
cimiento un papel prepon-
derante, el cual debe de ser
capaz de orientar el poten-
cial de conocimiento hacia
la solucién de los problemas
y hacia los potenciales que
tiene el territorio. Lo plan-
tea, incluso, con la respon-
sabilidad no solo de ensefar,

educacion superior y a la ca-

sino como actor convocante

lidad de la ensefanza.

En tal perspectiva, bajo la légica de la presente
investigacién y siguiendo con las reflexiones de
Arocena, las reformas primordiales para la demo-
cratizacion del conocimiento tienen que ser las que
contribuyan a la generalizacién del acceso efectivo
a formas diversas de la educacién avanzada de alto
nivel, conectada a lo largo de la vida entera con el
trabajo, el ejercicio de la ciudadania, la cultura y la
mejora de la calidad de vida individual y colectiva.

Autores referentes de la descentralizacién univer-
sitaria y del desarrollo territorial, consideran que
en territorios donde los indicadores de desempeno
socio — econémico se ubican muchas veces por de-
bajo de la media a nivel nacional, la posibilidad de
contar con instituciones y carreras que aporten a

que contribuya a orientar los
esfuerzos del conocimiento
hacia la estrategia del territorio.

Por su parte, Arocena (2014) expresa que los estu-
dios realizados en paises donde la economia tiene
s6lida base en el conocimiento, muestran que existe
desde el sector productivo un respaldo a la inves-
tigacién en las universidades, dado que la misma
constituye un dmbito fecundo para la formacién
de profesionales con capacidad para resolver pro-
blemas nuevos. La consolidacién de procesos de in-
teracciones publico-privadas, empresariales y de la
universidad, deriva en incrementos de la demanda
de conocimientos y ello permite afianzar la oferta
educativa, asi como la expansién de las actividades
de innovaci6n y de investigacién.
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Siguiendo los aprendizajes de ConectaDEL de Cos-
tamagna (2015) el papel de un facilitador forma-
dor o investigador €s conectar procesos continuos
de reflexién y accién. Plantean que el conocimiento
creado en la universidad o en el sistema cientifico-
tecnolégico no se presente como un producto aca-
bado y la respuesta tltima, sino como un material
de reflexién.

Se concluye el marco conceptual elegido referido a
la “descentralizacién universitaria” y “universidad y
territorio” los cuales denotan un claro paralelismo
con la descentralizacién en Uruguay y con el estado

del arte del TAC en el CURE al ano 2022.
ASPECTOS DEL DISENO METODOLOGICO

Las bases de datos utilizadas fueron dos: egresados
con tramite de titulo finalizado y estudiantes acti-
vos al 21 de abril del afio 2022. Se realizé un censo
de egresados y una encuesta de estudiantes de una
muestra representativa (muestra aleatoria estratifi-
cada simple).

Se definieron tres pardmetros correspondientes a
cada objetivo: 1) La caracterizacién de la poblacién,
2) El mercado laboral y la formacién y 3) La gene-
racién a nivel familiar de acceso a estudios univer-
sitarios del encuestado y su percepcién acerca de la

carrera TAC.

La caracterizacién se llevé a cabo preguntando al
encuestado su edad y sexo. Respecto del mercado
laboral y la formacién, se incluyeron en la encuesta
preguntas sobre su estado actual de empleabilidad,
el tiempo de busqueda de empleo, el tipo de em-
pleo, las dificultades encontradas, las habilidades
necesarias y la continuidad en el sistema educativo,
analizando asf las trayectorias universitarias.

En el dltimo pardmetro se hizo referencia en las
preguntas respecto de qué generacién de estudiante
ylo egresado universitario era en la familia y al ni-
vel de satisfaccién con la formacién obtenida en el

TAC

La informacién recabada fue sistematizada, anali-
zada y presentada en formato reflexivo bajo la légica
de aportes a la descentralizacién universitaria, asi
como una posible contribucién a procesos de uni-
versidad y territorio en la regién este del Uruguay.

PRINCIPALES RESULTADOS DESCRIPTIVOS

RED DETE

Caracterizacién de la poblacién

Con respecto a los estudiantes, se identificé una
mayor proporcién de los mismos entre las edades de
18 y 24, asi como de entre 25 y 30, representando
estos un 66%; seguidos por la franja entre 31 y 40,
asi como los mayores de 40, representando ambos

un 34%.

En los egresados se encontré que la mayor propor-
cién corresponde a las franjas etarias entre 20 y 35
afos, representando estos un 75%, quedando en
menor proporcién (25%) en las franjas de 36 a40 y
mayores de 40 anos.

Las estudiantes femeninas representan una mayo-
ria de 65,2%, mientras que en menor proporcion se
ubican los estudiantes masculinos con un 34,3%,
contando con un 0,5% que no se siente identificado
por ninguno de los dos sexos.

Por su parte, las egresadas del sexo femenino repre-
sentan un 69% mientas que los del sexo masculino
son un 31%.

Mercado laboral y formacién

Respecto del nivel de ocupacién de los estudiantes
al momento de la encuesta,  corresponden a 69%
para quienes se encuentran trabajando y 31% para
quienes no.

El porcentaje de egresados que se encuentran traba-
jando es superior al de los estudiantes y corresponde
a un 94% de egresados insertos al dia del releva-
miento en el mercado laboral y un 6% que no se
encuentra trabajando.

Para ambas poblaciones se realizé la consulta de
cudnto tiempo les habia llevado contar con su ac-
tual empleo.

Se destaca para los estudiantes un porcentaje de
23% donde el trabajo se obtuvo por ofertas labora-
les sin haberlo buscado y un 18% donde el tiempo
fue de 6 meses. Respecto de los egresados, al igual
que en estudiantes, se destacan los porcentajes don-
de el empleo se lo ofrecieron sin estar en fase de
busqueda y el de 6 meses de busqueda con 25,4% y
28,6 % respectivamente.
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DESARROLLO Y TERRITORIO

Porcentaje de egresados ocupados

100% 94%
80%
60%
40%

20%
6%

e
Si No

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del mercado laboral de la poblacion de egresados por edad del TAC en el CURE, obtenida mediante
un censo con 67 respuestas.

0%

Tiempo de busqueda de empleo para los egresados

40,0%
28,6%

30,0% 25 4% 25 4%

0,0% 14,3%

10,0% 6,3%
DGA) .

6 meses Selo Noaplica Masde1afio  1afio
ofrecieron sin
buscar

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del tiempo de busqueda de empleo para los egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un
censo con 67 respuestas.

Fue analizada la relacién entre la formacién obte- Para los egresados, un 90% considera que su em-
nida en el TAC y el empleo actual tanto para los pleo actual tiene algo, bastante o totalmente rela-
estudiantes como para los egresados. cién con los estudios cursados en el TAC, mientras
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RED DETE

que un 10% considera que no tiene relacién con sus  estudios.

Relacion entre el empleo actual y la formacion del TAC para
los egresados

40.00% )
35.00% LB 31.75%

30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 0
10.00% e
5.00%

0.00%

23.81%

Algo Totalmente Bastante Nada

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion deltiempo de busqueda de empleo para los egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un
censo con 67 respuestas.

Respecto del cargo que ocupan en el empleo los Paralos egresados, el cargo que ocupan en el empleo
estudiantes que se encuentran trabajando, se vi- actual, predominan las funciones administrativas y
sualizan las funciones de administrativo, contables contables con un 76% en dichas categorias, no exis-
y vendedor como predominantes, alcanzando un tiendo empleos en la categoria limpieza y cuidados.
65% dichas categorfas y un 5% en limpieza y cui-

dados.
Cargo actual de estudiantes que trabajan

Técnico = 2%
Docente mm 3%
Emprendedor mmm 4%
Limpieza y cuidados mmm 5%
Jefe mmm 5%
Vendedor mmmmmm 12%
Contable m— 13%
Otros N 16%
Administrativo I 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del cargo de los estudiantes del TAC en el CURE que se encuentran empleados, obtenida mediante
una muestra de 201 estudiantes.
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Cargo actual de egresados que trabajan

Limpieza y cuidados 0%
Emprendedor = 2%

Técnico mm 3%

Docente = 3%

Jefe mm 3%
Vendedor msss 5%

Otros mwssm 8%
Contable

Administrativo

0% 10%

= —ags 32%
) 4486

20% 30% 40% 50%

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion del cargo de los egresados del TAC en el CURE que se encuentran empleados, obtenida mediante un
censo con 67 respuestas.

Respecto al TAC como trayectoria educativa, el
97% de los estudiantes manifiesta que continuard
sus estudios una vez finalizados el TAC. En cuanto
a los egresados, el 95% manifest6 haber continuado
sus estudios en carreras de grado (principalmente
Contador Publico y/o Licenciado en Administra-
cién) y tan solo un 5% manifesté no haber conti-
nuado.

Consultados sobre qué temas se deberian incorpo-
rar a la carrera, ambas poblaciones acentdan en la
necesidad de mayor formacién en temas vincula-
dos a las Tics, a programas contables y a pricticas
cotidianas de gestiones para los cargos a los cuales
acceden.

¢ Usted continud sus estudios al egresar?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

@%

NO

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de la continuidad educativa en carreras de grado de los egresados del TAC en el CURE, obtenida
mediante un censo con 67 respuestas.
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Generacion a nivel familiar de acceso a estudios
universitarios del encuestado

Se destaca en los estudiantes que un 78% responde
que son la primera generacién de estudiantes uni-
versitarios en la familia, alcanzando un 95% si se
toma primera y segunda generacién.

RED DETE

En cuanto a los egresados, este porcentaje asciende
a 85% siendo la primera generacién de egresados
universitarios, y si sumamos primer y segunda ge-
neracion alcanzan un 97%.

En su familia es usted la siguiente generacion de
egresados universitarios:

100%
85%

80%

60%

40%

20% 12%

1% 1%

Primera Segunda Tercera Mas de la
generacion generacion generacion tercera

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion de la generacién a nivel familiar de acceso al egreso en estudios universitarios de los egresados del
TAC en el CURE, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.

DISCUSION DE RESULTADOS Y
CONCLUSIONES

Respecto de la caracterizacién de la poblacién, es
importante destacar que el TAC representa en el
este del pais una opcién para continuar sus estudios
tanto a jévenes como a personas mayores de 30 y
40 afios.

No solo representa una oportunidad de formacién
terciaria en el interior del pais, sino que retiene a
los estudiantes por un plazo mayor en Udelar. Los
egresados contintian, en su gran mayoria, vincula-
dos a través de la carrera de Contador Pdblico, Li-
cenciado en Administracién, posgrados y maestrias.

En ambos grupos el sexo femenino supera el 65%
lo cual podria estar indicando que el TAC repre-
senta una oportunidad para las mujeres en cuanto
a continuar sus estudios e insertarse en el mercado
laboral con mayor trayectoria académica.

Respecto al porcentaje de insercién en el mercado
laboral, este alcanza a ser un 69% para estudiantes

y un 94% para egresados. Ambos porcentajes son
altos y en particular el de egresados estaria indican-
do una cuasi total insercién laboral de egresados en
el mercado de trabajo. Se destaca que el 69% de los
encuestados estudian y trabajan a la vez, indicador
a tener en cuenta al momento de evaluar la cantidad
de unidades curriculares aprobadas por ano, dado
que no son estudiantes a tiempo completo. Desde
el lado de la insercién laboral, un ndimero también
destacado para ser estudiantes ain de grado.

E1 90% de los egresados encuentra que la formacién
del TAC tiene algo, totalmente o bastante vincula-
cién con su empleo actual, una buena medida para
dar respuesta a la pregunta de investigacién; la ca-
rrera del TAC se encuentra adaptada a los requeri-
mientos del mercado laboral en la regién este.

Se visualiza un bajo porcentaje de estudiantes y
egresados que manifiestan estar trabajando con sus
propios emprendimientos (4% en estudiantes y 2%
en egresados). Puede derivar esto en una oportuni-
dad para el fomento del emprendedurismo durante
la trayectoria educativa.
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DESARROLLO Y TERRITORIO

En cuanto a la formacién, surge reiteradamente la
necesidad de contar con mayores habilidades y co-
nocimiento de Tics (incluyendo informdtica), siste-
mas contables, gestién, pricticas, temas impositivos
y en algunos casos especificos impositivos.

Ambos grupos solicitan incorporacién de clases
précticas y pasantias en temas para los cuales no
fueron preparados y que les permitan insertarse con
mayor éxito en el mercado laboral.

Un tema sumamente sen-

tedrico y los resultados presentados, es posible con-
cluir que el proceso de descentralizacién llevado
adelante por Udelar con el caso de estudio del TAC
- CURE tiene un impacto directo en el acceso a la
educacion terciaria y en las mejoras de la insercién
laboral en personas, que probablemente de no exis-
tir el mismo, no tendrian dicha oportunidad.

Este tipo de estudios permite generar discusiones
informadas acerca de las carreras universitarias y
terciarias, sus estructuras y unidades curriculares

sible es la generacién de

igualdad de oportunidades

definidas, para la toma de
decisiones de politicas edu-
cativas basadas en evidencia.

para acceder a la formacién
terciaria en el Uruguay y en
particular para la Udelar.
Un 78% de los estudiantes
respondié ser la primera ge-
neracién de estudiantes uni-
versitarios en su familia y un
85% de egresados manifest6
ser la primera generacién de
egresados universitarios en
su familia. Son porcentajes
dignos de destacar y que de-
notan brechas en las cuales

AL CONSIDERAR LOS CONCEPTOS
DEFINIDOS EN EL MARCO TEORICO Y
LOS RESULTADOS PRESENTADOS, ES
POSIBLE CONCLUIR QUE EL PROCESO

DE DESCENTRALIZACION LLEVADO
ADELANTE POR UDELAR CON EL CASO
DE ESTUDIO DEL TAC - CURE TIENE UN

IMPACTO DIRECTO EN EL ACCESO A

LA EDUCACION TERCIARIA Y EN LAS
MEJORAS DE LA INSERCION LABORAL
EN PERSONAS, QUE PROBABLEMENTE

DE NO EXISTIR EL MISMO, NO
TENDRIAN DICHA OPORTUNIDAD.

Hasta donde se tiene cono-
cimiento, el presente es el
primer trabajo en la regién
este que mide el impacto de
una carrera del CURE en
términos cuantitativos desde
la perspectiva de los propios
protagonistas.

ENTREGA DE

la descentralizacién univer-
sitaria estarfa influyendo po-

TITULOS 2023

sitivamente.

Se encontré un alto nivel de percepcién de satisfac-
cién respecto a la formacién recibida para la inser-
cién laboral en egresados y estudiantes, que refleja
la pertinencia del programa a nivel regional.

Al considerar los conceptos definidos en el marco

El pasado 15 de septiembre,
con la presencia de autoridades nacionales y locales,
docentes egresados familiares y estudiantes, se llevé
adelante la entrega de titulos a los egresados 2023.

Dicho evento forma parte del proceso de descen-
tralizacién universitaria donde los propios egresa-
dos del CURE comienzan a ser los protagonistas
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en cada territorio y testimonios de que es posible
estudiar sin tener que ir a estudiar a Montevideo
(capital del Uruguay). En el caso de Victoria Rodri-
guez, obtuvo ese dia el titulo de Contadora Publica
sin conocer la sede de la Universidad en la capital
del pais, algo impensable tan solo 10 anos atrds.

Estos egresos y casos de éxito han comenzado a co-
municarse en diversas instancias con estudiantes
de secundaria, blogs de la FCEA, del CURE, en
radios, y programas televisivos con fuerte apoyo de
las autoridades universitarias, de los docentes y de
los propios estudiantes, con la conviccién de que
son ejemplos inspiradores para el territorio donde
con los resultados demuestran que es posible.

Numerosos desafios restan por delante, dos son im-
portantes destacar en este momento: implementar
medidas que resuelvan las dificultades encontradas
en cuanto al uso de Tics y pricticas que permitan
una mayor adaptacién a las demandas del mercado
laboral y avanzar en el nimero de egresados pro-
fundizando el impacto y la generacién de oportuni-
dades en el este del pais.
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