WALTRING, HARMES-

LIEDTKE, MUNOZ

RED DETE

LA TRANSICION SUSTENTABLE EN AMERICA LATINA
Y LA NECESIDAD DE REIMAGINAR EL DESARROLLO
ECONOMICO TERRITORIAL (DET)

FRANK WALTRING (Alemania)
Socio de la consultora Mesopartner.
Sutrabajo se centra en el desarrollo
econémico local, regional y los enfo-
ques de desarrollo urbano sostenible.
Su trayectoria incluye el desarrollo de
ventajas de sostenibilidad local y proce-
sos de creacion de redes, la promocién
de la innovacién, clusteres y redes
empresariales, asi como enfoques de
innovacion econémica inteligente en

zonas urbanas y rurales.

ULRICH HARMES-LIEDTKE (Ale-
mania)

Socio fundador de Mesopartner.
Economista y doctor en economia

y ciencias politicas. Con mds de 25
anos de experiencia en consultoria en

América Latina y el Caribe, en Africa,

Asia y Europa. Su trabajo se enfoca en
estrategias de desarrollo territorial,
facilitacion del comercio y asesoria a
politicas nacionales. Es investigadory
experto en infraestructura de la calidad

ydesarrollo sostenible.

MONICA MUNOZ (México)
Colaboradora asociada de Mesopart-
ner para América Latina. Especialista
en desarrollo local, comunicacién
social y sustentabilidad. Su experiencia
incluye la coordinacion de redes de

colaboracion, el disefio y facilitacion de

metodologias para procesos partici-
pativos, estrategias de comunicacion y
de gestion del conocimiento. Ha imple-
mentado proyectos de sustentabilidad
ycooperacion al desarrollo en mds de

una decena de paises.

RESUMEN

Este articulo profundiza en la necesidad de repen-
sar el modelo de Desarrollo Econdmico Territorial
(DET) en el contexto de la busqueda del desarrollo
en América Latina. Sus autores y autora destacan el
potencial de la regién para enriquecer el paradigma
del desarrollo.

El texto examina criticamente los principios tradi-
cionales del DET. Presenta argumentos a favor de
un cambio de paradigma hacia un nuevo enfoque
que anime a los actores locales y a las partes inte-
resadas a reevaluar su papel a la hora de contribuir
a vias de desarrollo social, econémica y medioam-
bientalmente mds saludables.

Identifica siete dreas de transicién cruciales para
el desarrollo sustentable a escala local y nacional,
entre ellas el bienestar, la energia, los recursos, la
nutricién, la movilidad, la urbanizacién y la transi-
ci6n industrial. Cada transicién requiere interven-
ciones tecnoldgicas, econdémicas, institucionales y
culturales especificas, lo que ilustra la naturaleza
multidimensional de la transicién sustentable.

El marco de la Competitividad Sistémica (SysCo
segun sus siglas en inglés), desarrollado original-
mente en la década de 1990, se revisa como herra-
mienta para identificar y promover a diversas par-
tes interesadas, ademds de los agentes econémicos
tradicionales. Por ultimo, el articulo hace hincapié
en la importancia de explorar y de crear, de forma
conjunta y continua, reconociendo que no hay me-
jores précticas, sino que se requiere una bisqueda
continua de soluciones en el panorama cambiante
del desarrollo econémico territorial.

ABSTRACT

This article examines the need to rethink the terri-
torial economic development (DET) model in the
context of Latin America's quest for sustainable de-
velopment. The authors highlight the potential for

the region to broaden its development paradigm.
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The text critically examines the traditional princi-
ples of DET. It presents arguments for a paradigm
shift towards a new approach encouraging local ac-
tors and stakeholders to reassess their role in contri-
buting to socially, economically and environmenta-
lly healthier development paths.

It identifies seven key transition areas for sustaina-
ble development at local and national levels, inclu-
ding well-being, energy, resources, food, mobility,
urbanisation and industrial change. Each transition
requires specific technological, economic, institu-
tional and cultural interventions, illustrating the
multidimensional nature of sustainable transition.

The Systemic Competitiveness (SysCo) framework,
initially developed in the 1990s, is revisited as a tool
for identifying and promoting diverse stakeholders
in addition to traditional economic actors. Fina-
lly, the article emphasises the importance of con-
tinuous research and co-creation, recognising that
there are no fixed best practices but a continuous
search for better and more sustainable solutions in
the evolving landscape of territorial economic de-
velopment.

INTRODUCCION

"Hacia una transicién verde" es el subtitulo de la
reciente publicacién de la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre
Perspectivas Econdémicas 2022. Destaca el impacto
econémico negativo de la pandemia de COVID-19
en la regién y la posibilidad de que la transicién
pueda ayudar a la regién de América Latina (AL)
a mejorar su modelo de desarrollo y a reducir su
vulnerabilidad al cambio climdtico (CEPAL 2022).
Esto requiere, por un lado, del fortalecimiento de
las politicas nacionales de innovacién e industria-
les respectivamente y, por otro, mds esfuerzos de
desarrollo local y regional para transformar pro-
fundamente las matrices energética y productiva.
Seguin el documento, serd necesaria la cooperacién
internacional para hacer posible la transicién. Este
articulo insistird especialmente en la necesidad de
repensar el desarrollo econémico territorial (DET)
y el enfoque sistémico y convertirse en una contri-
bucién a la transicién ecoldgica y social a nivel te-
rritorial.

Los principios basicos tradicionales de DET

Segtin Mesopartner' y los autores, la transicién ver-
de requerird un nuevo enfoque sobre cémo promo-
ver el desarrollo econdmico territorial y la promo-
cién del sistema de innovacién local. Es necesario
que actores locales, proveedores de servicios, aseso-
res técnicos y consultores reconsideren su papel y
el de sus servicios para contribuir en la transiciéon
hacia vias de desarrollo mds saludables® desde los
puntos de vista social, econémico y ambiental.

En el pasado, para Mesopartner, el desarrollo eco-
némico local (DEL) se basaba en dos principios
fundamentales:

* Hacer uso de los potenciales endégenos, lo que
significa la promocidn de estrategias de desarro-
llo apropiadas al contexto y, por ello, un enfo-
que sistémico es atin mds relevante.

* Evitar un enfoque normativo del desarrollo y
apoyar a los actores locales para que encuentren
su direccion y dindmica de desarrollo. En este
sentido, creemos en la responsabilidad y la ca-
pacidad de las personas para definir su propio
y tnico camino de desarrollo. Al ayudar a for-
talecer sus conocimientos y capacidades tecno-
légicas, nuestro objetivo es mejorar su capaci-
dad para encontrar soluciones relevantes en el
contexto y adaptarse continuamente a cambios
estructurales.

A pesar de que las prioridades y los caminos de de-
sarrollo sean liderados localmente, el DET sigui6
al concepto del crecimiento tradicional, en el que,
los paises en desarrollo y las regiones mds débiles
tenian que seguir los patrones de desarrollo de los
paises industrializados.

Hoy en dia, estd claro que la senda de desarrollo em-
prendida por los paises industrializados no es soste-
nible y que deben reestructurar fundamentalmente
sus economyias en vista de que se han superado los
limites ecoldgicos del sistema terrestre. Debido a
los limites globales, pero también por sus propios

ises en desarrollo y emergentes no
1 Mesopartner es una consultora comprometida con el desarrollo territo-
rial sistémicoy participativo desde hace mas de dos décadas. Sus socios
y colaboradores estan especialmente implicados en el desarrollo de ca-
pacidadesy conocimientos. Los clientes de Mesopartner son agenciasy
organizacionesimplicadasen la cooperacién internacional al desarrollo..
2 El término saludable también se utiliza en el contexto de los siste-
mas y el desarrollo. En lugar de la metafora mecénica de la méaquina, un
sistema social se entiende como un sistema vivo. La salud del sistema
posibilita bienestar para todos los seres, incluyendo la naturaleza Véase,
por ejemplo: https://clubofrome.org/wp-content/uploads/2022/06/Ear-
th4All_Deep_Dive_Ramphele.pdf
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pueden seguir a los paises industrializados, sino que
deben establecer ellos mismos un nuevo modelo de
desarrollo.

Siete ambitos de transicién para afrontar la
transicion sustentable a nivel local y nacional

RED DETE

la bioeconomia y la economia regenerativa demues-
tran que existe una transicion en la relacién con la
tierra, no sélo como una fuente de recursos, sino
en una relacién bidireccional en la que los procesos
econémicos pueden cerrar el ciclo productivo te-
niendo un impacto menor o, incluso positivo, para
la restitucién de los recursos utilizados.

En Alemania, el término
“Zukunftskunst®  (Sch-
neidewind 2018, traduci-
do al espanol como “arte
del futuro®) propone que
para abordar una trans-
formacién o actuar en el
marco de un contexto de
transicién, no basta con
tener una visién de futu-
ro. La capacidad de actua-
cién sobre esa visién de
futuro, es decir, el poder
que se tiene en su cons-
truccién al colaborar lo-
calmente para “imaginar”
trayectorias territoriales;
es fundamental para re-
pensar las estrategias de
desarrollo.

EN ESTE SENTIDO, LA INCLUSION
DEL EJE AMBIENTAL COMO PARTE DE
LAS INICIATIVAS ECONOMICAS, LA
REINTERPRETACION DEL TERRITORIO
COMO SOCIO ECOSISTEMA Y EL
SURGIMIENTO DE MARCOS COMO LA
ECONOMIA CIRCULAR, LA BIOECONOMIA
Y LA ECONOMIA REGENERATIVA
DEMUESTRAN QUE EXISTE UNA
TRANSICION EN LA RELACION CON LA
TIERRA, NO SOLO COMO UNA FUENTE
DE RECURSOS, SINO EN UNA RELACION
BIDIRECCIONAL EN LA QUE LOS PROCESOS
ECONOMICOS PUEDEN CERRAREL CICLO
PRODUCTIVO TENIENDO UN IMPACTO
MENOR O, INCLUSO POSITIVO, PARA
LA RESTITUCION DE LOS RECURSOS
UTILIZADOS.

Oportunidades para
contribuciones locales

A continuacién, mencio-
namos algunas lineas de
accién en las que vemos
que pueden existir con-
tribuciones locales para
transitar la transicién sus-
tentable.

] Dimensién tec-
nolégica. La promocién
de la investigacién basa-
da en el conocimiento y
de soluciones cientificas
aplicadas; promover nue-
vos modelos de negocio
respetuosos con el medio
ambiente y las necesida-

En ese marco, se definen siete campos de transiciéon
que deben abordarse para que la transicién susten-
table suceda a nivel local y nacional. Estos son: 1)
la transicién del bienestar y el consumo, 2) la tran-
sicidn energética, 3) la transicién de recursos, 4) la
transicién nutricional, 5) la transicién urbana y 6)
la transicién industrial. Para tener éxito, cada tran-
sicién requiere de nuevos caminos e iniciativas de
desarrollo especificas en cuatro dimensiones : tec-
nolégica, econémica, institucional y cultural (ver

Tabla 1).

Las transiciones y dimensiones planteadas en la Ta-
bla 1, precisan el anclaje territorial, requieren consi-
derar el 4mbito en el que suceden. Asi, el territorio,
como concepto abstracto y como el espacio en el
que suceden las interacciones sociales, econémicas
y ambientales, contintia teniendo un papel predo-
minante en la transicién sustentable y también se
verd reconfigurado como resultado de las transicio-
nes. En este sentido, la inclusién del eje ambiental
como parte de las iniciativas econémicas, la reinter-
pretacién del territorio como socio ecosistema y el
surgimiento de marcos como la economia circular,

des sociales, especificos de
cada contexto, junto con organizaciones y em-
presas del conocimiento; identificar soluciones
e iniciativas de desarrollo mds integradas con el
medio ambiente a nivel local y oportunidades
de economia circular en diferentes sectores y
cadenas de valor; integrar la gestién de residuos
y la aplicacién de energfas renovables; promover
soluciones en los sistemas de transporte locales
y regionales; promocién de didlogos entre ex-
pertos en tecnologia verde y representantes de
politicas y organizaciones; considerando ciuda-
des inteligentes y tecnologias de descarboniza-
cién. Para Mesopartner, esto requerird una coo-
peracién mds estrecha con los expertos en los
respectivos campos.

*  Dimensién econémica. La promocién de poli-
ticas locales y regionales, asi como la coopera-
cién y promocién de organizaciones de apoyo
que se centren en la combinacién de esfuerzos
de desarrollo econédmico innovadores, inclusi-
vos y sustentables; andlisis mds profundos acer-
ca de las oportunidades comerciales y de la ca-
dena de valor relacionadas con los ciclos de la
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Tabla 1: Transiciones requeridas y dimensiones relevantes para la intervencién

La suficiencia como modelo
de negocio y &l consumo
responsable como
contraparte

on como mator de
una economia colaborativa

Herramientas de informacion y
reflexion

Laboratorios vivos |Living
Labs) y disefio
transformadaor

Rutinz ecoldgica

Politica de suficiendia

Nuevo entendimiznto de prosperidad y
bignestar

Limpiezs, desaceleracion,
descomercializacion, deszgregacion

==

Procesos de innovacion y fin
de practicas de no
sustentables

Transformacion del sistema
tecnoldgico

Aroplamiznto de sectores

inteligantss Nuevos disefios de mercado

Intensificacion del uso de
fusntes renovables

Disefios de politicas de
zcompafzmiento (globales,
regionales, nacionalas,
locales)

Aceptacion cultural

Aprovechamiento de |z dinamica
cultural

Innovacionss en el rediszfio
de productos y materiales

la informacion de datos
gitzles y lzs nusvas tecnologias
para la eficiencia de los recursos |
el uso circular de los recursos y |3
regeneracion  de  ecosistemas

B

Nuevos modelos de negocio
sficientzs =n el uso ds

Politicas orientadas a3 los
recursos ¥y |3 economia
circular

Cultura de prevencicn de residuos

Economia circular y concienciacion de
los  consumidores sensibles a los
recursos

nutricionalmente
szludzsbles, intercambio de

tecnologizs de pequefz agricultura
o 2gricultura urbanz

glimentos, slow  food,
produccion local y ciclos
comerciales de productos

[ re-hursos., or.le-wtvzdc«s ERE]

economia circuler y 2 la

regeneracion
Agricultura de precision, | Innovaciones de productos | Reconsideracion de las Aprender sobre 2| cambio de estios
promocion  de  estructuras  y | biologicos, estacionales y | normas comerciales nutricionales y estilos de wida

mundizales, cambios en |as
politicas publicas
nacionales, por ejemplo,
2gricola, medioambiental,
entre otras; sumento de 3
informacion al consumidor y
exigencias de transparencia
de los productos

orientados 2 Iz salud y |a nutricion.

Mugvas tecnologizs respetuosas
con 2l medio ambients,
combinacion de modelos de
movilidad, redes de movilidad
inteligentes

Aprovechamiento de la
capacidad de todos los
vehiculos y oportunidades
de transports, innovaciones
la eficiznciz y creacion de
nuevas solucionss de
movilidad.

Regulaciones de movilidad:
aumento de solucionss e
infrasstructuras de
mavilidzd mas sustentables
|trenes, bicicletas, coches
eléctricos, etc.)

Conciencia y oportunidades para una
movilidad mas respetucsz con el medio
ambiznte, creacion de una nusvE
cultura de la movilidad

Aplicacion de innovaciones
de productos y procesos.

Solucionss sustentables para
ciudades inteligentss

Intezracion de estrategias
orientadas en negocios
verdes en |25 agendas de
desarrollo econdmica local

Promocion del desarrolio
economico 4.0, creacion de
laboratorios de
transformacion en las
ciudades

Ciudad Verde, mejoras de calidad de
vida, valores de szlud y bignestar

Combinacion de innovacian
y exnovacion para |z
identificacion de nuevos
productos y procesos

Tecnologias de descarbonizacion

Disefio de productos y procesos
quimicos sustentables.

Aprovechamisnto de singrgias
industrizles

Reconversion de cadenas de
valor

Digitzlizacion de procesos
industrizles, comerciales y de
Consumao

Repensar Iz politica
industrial y combinarla con
la politica climatica, la
poltica energsticay Iz
politica de investigacion

Muevas narrativas sobre como abordar +»
gl desarrollo industrial de manera
diferante & innovadora.

Redisefio de procesos productivos para
generar impacto positivo en [as
personas y '3 biosfera.

Fuente: Disefio propio basado en Schneidewind

economia circular (incluidas las oportunidades
de 9R: Repensar, Reutilizar, Reparar, Restau-
rar, Remanufacturar, Reducir, Re-proponer,
Reciclar y Recuperar); identificacién de promo-
cién de productos y servicios respetuosos con el
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2018)y aportes adicionales propios.

medio ambiente y saludables, etc.

Dimensién institucional. Promocién de condi-
ciones marco institucionales que apoyen el de-
sarrollo de soluciones mds sustentables y desvien



la presion de seleccién de la economia hacia esas
soluciones. Esto puede incluir la integracién y
promocién de organizaciones activas en la pro-
mocién de la transformacion; el desarrollo de
redes y laboratorios de transformacién; el apoyo
a la promocién de politicas de transformacién
a nivel local y regional; la iniciacién de foros
de didlogo y aprendizaje institucional dentro
de los paises y con colegas de otros paises, por
ejemplo, mediante viajes de estudio de buenos
ejemplos.

*  Dimensién cultural. Promover iniciativas de
innovacién ecoldgicas y mds sustentables que

RED DETE

(Esser et al 1996). El marco fue desarrollado en la
década de 1990 por el fundador de Mesopartner,
Jorg Meyer-Stamer, con sus colegas del Instituto
Alemdn de Desarrollo (GDI), un grupo de expertos
alemanes para el desarrollo global y la cooperacién
internacional (Esser et al 1996). También tuvo una
fuerte influencia en América Latina y la CEPAL
porque enfatizé una comprensién diferente, mds
sistémica y sensible a la complejidad, de cémo evo-
lucionan las economias y sociedades competitivas.
En ese periodo, los autores definieron “Competi-
tividad” como “un proyecto de transformacién so-
cial”. Para alcanzar una competitividad orientada al
conocimiento, con valor agregado y una integracién
social exitosa en el

muestren
potencial vy
cambios  de
mentalidad;
promover
campanas de
sensibiliza-
cién; promo-
ver el didlogo
entre diferen-
tes grupos de
interés y el
desarrollo de
procesos con-
juntos de esce-
narios futuros;
fortalecer a los

EN ESE PERIODO, LOS AUTORES DEFINIERON
“COMPETITIVIDAD” COMO “UN PROYECTO DE
TRANSFORMACION SOCIAL”. PARA ALCANZAR UNA
COMPETITIVIDAD ORIENTADA AL CONOCIMIENTO,
CON VALOR AGREGADO Y UNA INTEGRACION
SOCIAL EXITOSA EN EL MERCADO MUNDIAL,

ES RELEVANTE CAPACITARY ASISTIR A LAS
SOCIEDADES, EMPRESAS Y ORGANIZACIONES DE
APOYO PARA QUE AVANCEN EN EL CAMBIO QUE
ENFRENTAN. LA LOGICA DETRAS DEL SYSCO ES
UN PAPEL VITAL DE LA GESTION DE POLITICAS,
LA NECESIDAD DE DISENAR POLITICAS DE APOYO
EN PROCESOS DE CAMBIO ESTRUCTURAL Y LA

mercado mundial,
es relevante capa-
citar y asistir a las
sociedades, empre-
sas y organizacio-
nes de apoyo para
que avancen en el
cambio que en-
frentan. La légica
detrds del SysCo
es un papel vital
de la gestién de
politicas, la necesi-
dad de disenar po-
liticas de apoyo en
procesos de cam-
bio estructural y
la importancia de
las organizaciones
(meso) de apoyo
para respaldar a
las empresas en su
adaptaciéon a los

actores  que |  |MPORTANCIA DE LAS ORGANIZACIONES (MESO)
vz _haC‘a DE APOYO PARA RESPALDAR A LAS EMPRESAS EN
‘Vrc}rr:i‘;:a(ft‘c‘m“ SU ADAPTACION A LOS NUEVOS REQUISITOS DEL
e MERCADO Y DE INNOVACION
Las consideracio-
nes de estas dife-
rentes dimensio-

nes son relevantes

y transversales a todos los sectores y localidades
de AL. Los actores en diferentes niveles (empresas,
organizaciones, proveedores de politicas) necesitan
apoyo para fortalecer estas dimensiones en su tra-
bajo.

Reconsiderar la perspectiva sistémica del DETy la
integracion de nuevos actores en las soluciones

El planteamiento descrito anteriormente también
requiere un enfoque sistémico. Para Mesopartner,
la perspectiva sistémica del desarrollo todavia estd
fuertemente determinada por el marco y el modelo
heuristico de la “Competitividad Sistémica (SysCo)”

nuevos requisitos

del mercado y de
innovacién. No obstante, el modelo se centré mds
en fortalecer la competitividad de un territorio y
menos en el desarrollo econémico sustentable en si
mismo.

-
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GRAFICO 1: LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL TRADICIONAL (SIMPLIFICADA)

Orientacién de Futuro: Fortalecimiento de la competitividad en el contexto del mercado mundial

| Empresas
| Clasteres

/Organizaciones de I+D
| Instituciones tecnoldgicas| que afectan el

| Cadlaina de valor! Asociaciones, agencias
\Politicas especificas

Estatus social del
empresariado, sistemas
de valores que impulsan
la innovacién y

| la competitividad

| Politicas genéricas

| desarrollo
\econémico

Ndes de comunicacion y aprendizaj

Fuente: Waltring (2021)

El modelo tradicional SysCo todavia ofrece gran
valor para muchos territorios. Los diferentes nive-
les del concepto SysCo (micro, meso, macro, meta)
implican un enfoque sistémico del desarrollo. Y
plantea una comprensién del desarrollo como un
proceso evolutivo que se basa en experiencias del

pasado y que es especifico del contexto. Cada pais
y territorio tiene su camino de desarrollo y un con-
junto de valores especificos que moldean su reali-
dad actual y también moldeardn su forma de inte-
ractuar y caminar hacia el futuro.

FIGURA 2: ABRE NUEVAS PERSPECTIVAS, DESCUBRE NUEVOS JUGADORES RELEVANTES

Orientacidn de futuro: Competitividad sustentable basada en un modelo de economia baja en carbono

Macro Meta
Micro Meso

Empresas de reciclaje

y upcycling, cadenas

circulares Organizaciones Politicas nor Or i6n y val

medioambientales que guian la di i6 al dirna

Redes ciudadanas " de una politica de
Especialistas en Economia circular e e S s
medio ambiente pericia y organizacién

/ Organizaciones de
Empresas

Clisteres
Cadenas de valor

Politicas especificas

investigacién y desarrollo
Instituciones tecnoldégicas |
| Asociaciones, agencias

Investigacion de la
o én, ONGs,

Estatus social de
empresarios,

Sistemas de valores que
impulsan la innovacién y
competitividad

Politicas genéricas
que afectan el \
desarrollo econémico

Politicas rectoras que
vinculen el desarrollo

ambientales, redes agentes de cambio ambiental, econémico y Descarbonizacién
sociales socioambientales gl como valor rector

WOmunicacién v aw

Fuente: Wéltring (2021)

En lugar de utilizar un enfoque normativo para los
actores locales, el modelo SysCo puede adaptarse
para superar las soluciones tradicionales e identi-
ficar considerables oportunidades de innovacién y
transformacién sustentable en territorios que van
mds alld de las consideraciones puramente econé-
micas. Para ello, necesitamos ampliar nuestra pers-
pectiva de qué y a quién buscar y qué promover en
el futuro a nivel territorial (ver figura 2). Significa
involucrar otros grupos con otras perspectivas y co-

nocimientos. Conduce a combinar ejes de desarro-
llo innovadores, econémicos, ecolégicos y sociales.

Repensar la perspectiva sistémica
Hay diferentes consideraciones donde tenemos que
ampliar nuestra perspectiva y el uso del modelo

SysCo en consecuencia:

* El enfoque a nivel micro. El modelo SysCo se
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centrd en los actores econémicos, especialmen-
te en las empresas ya establecidas, los principa-
les sectores empresariales, las redes empresaria-
les y las nuevas empresas. Este fue el proceso
de busqueda dominante en el pasado. Pero Sys-
Co también brinda la oportunidad de buscar
la promocién de oportunidades de economia
circular, actividades de eficiencia de materiales
en las redes de cadenas de suministro y valor,
para nuevas empresas con soluciones ambiental
o socialmente relevantes, para empresas que ya
estdn trabajando en la reutilizacién y remanu-
factura, el reciclaje y el upcycling, entre otros.
Asimismo, serd relevante identificar empren-
dedores y emprendedoras sociales, asi como,
agentes de cambio a nivel empresarial y en los
dmbitos social, educativo y ambiental.

A nivel meso organizacional, también serd ne-
cesario superar las formas tradicionales de pro-
mocién y servicio a las empresas. El desafio
para las organizaciones meso serd lograr acceso
a conocimientos y servicios para ayudar a las
empresas, asi como a los grupos de la sociedad
civil y habitantes del territorio, para contribuir
a un camino de desarrollo y competitividad
transformador. En muchos territorios, ciertas
organizaciones meso, como grupos de la socie-
dad civil, ONG y grupos de accién ambiental o
social, relevantes para promover un camino ha-
cia el desarrollo econémico mds amigable con el
medio ambiente estdn débilmente organizados,
carecen de voz politica y de conocimiento sobre
c6mo fortalecerla. Con SysCo, no sélo pueden
buscarse a los actores tradicionales como agen-
cias de apoyo empresarial, centros tecnolégicos
y organizaciones de servicios para empresas y
clasters; sino que también tendrian que inte-
grarse y fortalecerse asociaciones ambienta-
listas, organizaciones sociales y de la sociedad
civil, redes de actores que estén probando en-
foques de desarrollo sustentables e innovadores,
brindando servicios o impulsando iniciativas
para aumentar activamente la resiliencia local.
:Cbémo se apoyan y cémo se pueden fortalecer?

A nivel meso de politicas, siempre enfatizamos
la importancia de intervenciones especificas y en
programas de apoyo para superar las fallas del
mercado. Las politicas meso son, por ejemplo,
politicas de innovacién, politicas de PYMES,
politicas industriales y otras. Por lo general, se
brindan a través de programas de apoyo y flujos
de financiamiento utilizados por organizacio-
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nes meso (0 de apoyo) que luego brindan los
SErvicios respectivos a empresas y organizacio-
nes de la sociedad civil para implementar acti-
vidades concretas. A nivel de la Unién Europea,
el Pacto Verde se ha convertido en sinénimo de
un nuevo enfoque de innovacién y mesopolitica
industrial con el objetivo definido de conver-
tirse en una “Europa globalmente competitiva,
verde y digital”. En América Latina, jcudles
son las politicas intermedias relevantes para el
clima con respecto, por ejemplo, a la agricul-
tura? ;Serfa relevante el desarrollo empresarial,
la eficiencia energética, la movilidad, el uso de
recursos, etc.?

* A nivel macro, es necesario examinar las poli-
ticas macroeconémicas genéricas y su enfoque
en la estabilidad, pero también las estructuras
de incentivos y el modelo de crecimiento gene-
ral. ;Las politicas genéricas en materia de uso de
recursos y adicién de valor, movilidad, energia,
infraestructura fisica, medio ambiente, digita-
lizacién, etc., estdn orientadas a guiar a la so-
ciedad hacia la descarbonizacién y métodos de
produccién ambientalmente sensibles?

* En el nivel meta, se tiene que comprender me-
jor cudles son los valores econémicos, sociales
y ambientales que configuran la cultura en los
respectivos territorios. ;Cudles son los valores
que los actores sociales consideran relevantes
para las futuras vias de desarrollo? ;Qué orga-
nizaciones y grupos de la sociedad estdn exi-
giendo y promoviendo un desarrollo ambiental
y socialmente inclusivo? Desde un punto de
vista de economia poh’tica, ;Quién estd intere-
sado en mantener el status quo o mantener el
crecimiento tradicional y el desarrollo basado
en combustibles fésiles? ;Qué valores de la so-
ciedad tradicional pierden influencia y cudles
estdn ganando relevancia en las tendencias de
transformacién sustentable? Estas son algunas
de las cuestiones que no se consideraron en el
pasado, pero que podemos trabajar con nues-
tros sociosen el futuro.

Reimaginar el desarrollo econdmico territorial y
local

Desde la perspectiva de Mesopartner, reimaginar el
desarrollo econémico territorial significa hacer un
uso mds amplio del marco SysCo para la promo-
cién de un proceso de transformacién social y sus-
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tentable en los territorios. Requiere de las siguientes
consideraciones:

* Establecer la direccién del desarrollo: Cuando
trabajamos para fortalecer las economias terri-
toriales, las mesopoliticas, las organizaciones
meso y la creacién de redes segin el modelo
SysCo, debemos establecer prioridades y di-
recciones de desarrollo futuro con los socios.
Esto también implica la cuestién de hasta qué
punto la transforma-

sadas y organizaciones innovadoras a lo largo
del marco SysCo en los diferentes niveles. Pero,
en lugar de identificar principalmente a los ac-
tores relevantes para el desarrollo econémico, es
necesario buscar también a las organizaciones
innovadoras de un lugar o territorio que estén
promoviendo actividades de calidad de vida,
desarrollo ambiental y social que aumenten el
bienestar de los territorios.

. Identificar y pro-

cién sustentable es
un problema y en qué
medida este lente de
innovacién es impor-
tante para los propios
actores.

e Comprender las ca-
racteristicas y estruc-

turas econdmicas,
ambientales y sociales
clave del territorio:

Esto comprende la
mirada a las estructu-

ESTABLECER LA DIRECCION DEL
DESARROLLO: CUANDO TRABAJAMOS
PARA FORTALECER LAS ECONOMIAS
TERRITORIALES, LAS MESOPOLITICAS, LAS
ORGANIZACIONES MESO Y LA CREACION
DE REDES SEGUN EL MODELO SYSCO,
DEBEMOS ESTABLECER PRIORIDADES Y
DIRECCIONES DE DESARROLLO FUTURO
CON LOS SOCIOS. ESTO TAMBIEN IMPLICA
LA CUESTION DE HASTA QUE PUNTO LA
TRANSFORMACION SUSTENTABLE ES UN
PROBLEMA Y EN QUE MEDIDA ESTE LENTE

mover ventajas sustenta-
bles: Si bien en el pasado
se buscaban principal-
mente activos para dise-
far ventajas competitivas,
serd necesario identificar
ventajas sustentables del
territorio que incluyan es-
fuerzos innovadores para
hacer a la economia local
y al lugar mds atractivos
para la calidad de vida, el
desarrollo comunitario y
el desarrollo empresarial

ras econdémicas como DE INNOVACION ES IMPORTANTE PARA sustentable.

sectores  principales, LOS PROPIOS ACTORES.

etc., pero también . Identificar  inicia-
las tendencias de de- tivas  estratégicas que

sarrollo ambiental y

social, las politicas y los aspectos de economia
politica. ;Cudles son las tendencias de valor
social y conciencia sobre los requisitos de un
desarrollo mds sustentable? ;Cudles son los es-
fuerzos de “seguir como siempre” que podrian
menguar en el futuro? ;Qué lugar ocupan las
coaliciones tradicionales en la economia poli-
tica? ;Qué oportunidades y nuevas tendencias
estdn surgiendo para fortalecer una tendencia
de desarrollo econémico més innovadora y sus-
tentable? ;Cudles son las consideraciones sobre
contaminacion, calidad de vida y salud de los
territorios? ;Cudles son las nuevas tendencias de
movilidad, energfa y resiliencia climdtica? Des-
de la perspectiva de SysCo, también incluye la
consideracién de politicas ambientales territo-
riales, esquemas de financiacién y la identifica-
cién de valores atipicos que ya se estdn movien-
do de manera innovadora hacia nuevos nichos
de mercado o que ya disefian nuevas politicas o
servicios.

* Identificar un ndmero diverso de partes intere-
sadas: Es relevante identificar las partes intere-

fortalezcan el desarrollo
sustentable del territorio en el futuro. Aqui el
enfoque se amplia, integrando oportunidades
de desarrollo econémico en sectores o cadenas
de valor especificas, asi como otras considera-
ciones ambientales de produccién y desarrollo.

En el futuro, serd importante seguir desarrollan-
do estos planteamientos, aplicarlos en la prictica,
adaptarlos y perfeccionarlos. En definitiva, se trata
de descubrir y aplicar nuevos enfoques con nuevas
combinaciones de actores y contextos territoriales.
En este sentido, no hay mejores précticas, sino fu-
turas practicas, ya que estamos inmersos en un pro-
ceso de constante bisqueda de mejores soluciones
y précticas mds sustentables. Es en este escenario,
que el intercambio de experiencias y la co-creacién
cobrardn adin mds importancia.
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