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LA MEMORIA

DE JOSE AROCENA

ay obras que a uno le ordenan la cabeza.

Eso me pasé a mi con el primer libro

que lei de José Arocena. Me refiero a

“El desarrollo local: un desafio contempo-
rdneo”, publicado en 1995 por la editorial Nueva
Sociedad en Caracas, a lo que sigui6é una segunda
edicién en 2002 publicado por Taurus y la Uni-
versidad Catélica de Uruguay. Mds tarde conoci a
Pepe como persona, como amigo y como compafie-
ro entranable, siempre solidario. Traté de seguir su
camino todos estos afos y ahora, sin él, hemos de
continuar su legado de honradez y coherencia, por
ese mundo mds justo por el que el luché.

En su memoria me parece oportuno reproducir al-
gunas de sus ideas del capitulo 1 del libro que he
citado, en el andlisis que Pepe Arocena (2002) hace
de la nocién de ‘desarroll0’, la busqueda de alter-
nativas y el desarrollo local. Estoy seguro de que
sus reflexiones pueden infundir a otras personas el
interés por estos temas, como lo hizo en mi mismo
hace ya bastante tiempo.

La Universidad Nacional de Quilmes tuvo la feliz
idea de colocar parte de la contribucién de Pepe
Arocena en una web como biblioteca para uso
de los municipios de América Latina y el Caribe:
www.biblioteca.municipios.ung.edu.ar. De ellas he
sacado estas reflexiones de Pepe Arocena y que me
sirven para insistir en que si las ideas siguen vivas y
lacidas, Pepe seguird mucho tiempo entre nosotros/
as.

“Después de la Segqunda Guerra Mundial las naciones
que protagonizaron el conflicto iniciaron sus procesos
de reconstruccion econdmica y social que llevaron a la
importante fase de auge del crecimiento econdmico de
posguerra desde 1945 hasta mediados de la década de
los anos setenta. Por su parte, la URSS conocid igual-
mente una forma de crecimiento, llegando a competir
con Occidente en las industrias bélica y espacial. En
dicho proceso el mundo subdesarrollado queds al mar-
gen como periferid.

Para el Tercer Mundo no se empled el término ‘recons-
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truccion’ sino el de ‘desarrollo, un proceso en el que
habia que seguir la linea evolutiva que llevaba a la
sociedad industrializada a la que habian llegado los
paises centrales’

Segiin Arocena (2002), cuando Alain Touraine uti-
liza la nocién de desarrollo como categoria de andli-
sis vdlida para todos los procesos de industrializacion,
lo hace caracterizando los ‘modos de desarrollo’ segiin
los diferentes agentes de desarrollo. Se refiere entonces
a varios casos diferentes de industrializacion: la In-
glaterra del siglo XVIII y su burguesia nacional, la
Alemania del siglo XIX conducida por el Estado de
Bismarck, la Unidn Soviética del siglo XX desarrolla-
da por el partido-Estado. En cuanto a las sociedades
del Tercer Mundo, llamadas a veces sociedades depen-
dientes, el agente de desarrollo se caracteriza por ser
externo, es decir, los paises colonizadores o las empresas
multinacionales”.

A mediados de los anos setenta, lo que inicialmente se
denomind la ‘crisis del petréleo, que luego results ser
la quiebra del modelo fordista de produccién en masa,
con el agotamiento o cuestionamiento de los sectores
que habian liderado la anterior fase de auge del capi-
talismo (sz'derurgz'd, quimica, sector automorriz, cons-
truccion naval, entre otros), es también el momento
de la percepcion creciente de la ‘crisis ambiental’ y de
los “limites del crecimiento’ indefinido como politica
de desarrollo. La derecha, como sefiala Pepe Arocena
(2002), buscé entonces en el neoliberalismo un intento
de dar oxigeno al viejo capitalismo, ahora con la con-
duccidn de las fracciones financieras del capital.

Pero en ese momento surgen también nuevas miradas
sobre la oportunidad de la ‘descentralizacion’ y la va-
lorizacion de las ‘iniciativas locales de desarrollo’ en
biisqueda de alternativas que superen cualitativamen-
te las formas anteriores del desarrollo. Se empienza
entonces a hablar de desarrollo humano’, ‘desarrollo
autocentrado), ‘ecodesarrollo) desarrollo local’, o desa-
rrollo sustentable”, todas ellas propuestas que tratan de
superar las formas de desarrollo de la segunda mitad
del siglo XX.

También surge entonces el planteamiento de ‘o peque-
7io es hermoso’ (Schumacher, 2011), revalorizando la
pequenia dimensidn frente a la mitificacion de los gran-
des proyectos y empresas transnacionales. De este modo,
el desarrollo local sirvié en los paises industrializados
para movilizar a las poblaciones marginadas por la
crisis. En efecto, el fomento de la pequenia empresa, la
Jformacion de capacidades, las politicas activas y locales
de empleo, sirvieron para utilizar los recursos para un
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tipo de desarrollo mds enddgeno y autocentrado. La
identidad local’ se convirtié asi en un recurso para el
desarrollo territorial con la entrada en escena de nue-
vos actores ya que en la escena local convergen la ur-
gencia por atender las necesidades fundamentales de la
comunidad local con la necesidad de salvaguardar los
recursos naturales y la generacion de empleos dignos”.

iHasta siempre, Pepe, hasta siempre maestro!

PACO ALBURQUERQUE
Noviembre de 2023
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DESARROLLO Y TERRITORIO

JOSE AROCENA ¢ JAVIER MARSIGLIA

LA ESCENA
TERRITORIAL

DEL DESARROLLO

ACTORES, RELATOS Y POLITICAS

epe Arocena se nos fue. No puedo hacer
una semblanza destacando sus aportes aca-
démicos al DT. Igual todos lo sabemos.

En mds de 30 anos juntos fue mi gran
maestro y mejor amigo. Un servidor publico, un
constructor de puentes de didlogo en los distintos
dmbitos en los que se desempend.

Para algunos tenfa una apariencia distante. No era

asi. A medida que lo conocias y entrabas en con-
fianza emergfa el ser humano auténtico, generoso,
dispuesto siempre a compartir su sabiduria y abier-
to a dejarse interpelar por su interlocutor.

Un pensador para estos tiempos de incertidumbre y
cambios profundos. En nuestros didlogos recientes,
aparecia mucho el componente histérico-filoséfico
de su formacién, con reflexiones profundas sobre
las instituciones, la virtualidad, las transformacio-
nes necesarias en la politica y en las politicas...

Acabamos de escribir juntos un articulo sobre DT
que se publicard el mes préximo en la revista de la
UCA de El Salvador en un nimero especial sobre
la temdtica. Los y las invito a leerlo, alli encontra-
rdn parte de su legado que nos comprometemos a
continuar. Sélo me resta decir que lo extranaré mu-
chisimo.

JAVIER MARSIGLIA
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| trabajo y la trayectoria de Pepe no requie-

re reconocimiento, es indiscutible lo que él

aport$ en diversos dmbitos de las ciencias

sociales y especialmente en la temdtica del
desarrollo local.

Pepe ha sido un abanderado de este enfoque. Gra-
cias a su solvencia teérica y su profundo convenci-
miento de la validez del desarrollo local, ha sido un
innovador al incorporar este tema tanto en Uru-
guay como en el contexto latinoamericano. Lo hizo
desde una propuesta original, con una construccién
conceptual y metodoldgica respetuosa de la reali-
dad de estas latitudes.

Desde alli también ha sido responsable de la forma-
cién de muchas generaciones que se dedican tanto a
la investigacién como a la gestién publica en todas
sus escalas y a la accién directa en el territorio. Su
impronta se identifica en una forma de hacer poli-
tica publica con sensibilidad territorial, que es indi-
sociable de la promocién del desarrollo local. Asi, el
trabajo que se realiza desde hace mucho tiempo y
se mantiene hoy vigente tanto en distintas dreas del
gobierno como en la produccién académica en te-
mas territoriales, es hereditario de su contribucién.

Nos complace enormemente ser parte del legado de
Pepe. El fue para nosotras tres profesor, tutor, di-
rector, referente, consejero y amigo. Compartir con
él los tiempos del Instituto de Desarrollo Local y
Regional de la Universidad Catdlica del Uruguay es
un gran privilegio. Esa experiencia de aprendizaje
invaluable marcé nuestra trayectoria profesional,
académica y personal. Nuestra amistad de hoy ini-
cia como colegas y companeras del equipo IDEL.

Pepe tuvo la capacidad de formar un equipo huma-
no excepcional, liderarlo y contagiar una forma y
visién de trabajo colectiva. Conocimos y disfruta-
mos un Arocena auténtico, sin barreras, sin egois-
mos para compartir su saber y brindar oportunida-
des, abriendo espacio para las nuevas generaciones.

Su honestidad, versatilidad, apertura y solidaridad
fueron gigantes. Su impronta ha sido trabajar desde
la horizontalidad, en colectivo y apostando también
a la integracién de diversas miradas profesionales.

As{ vivimos un estilo de actividad académica basa-
do en el intercambio, en el didlogo entre colegas,
L B ) ) e
disciplinas y generaciones. Este estilo y conviccién
Y8 Y
puede ser visto también como un reflejo de las bases
que activé en materia de desarrollo territorial. Por-
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que no hay desarrollo territorial sin la participacién
de diversos actores y, el encuentro efectivo desde esa
diversidad implica conducirse desde una intencién
transformadora.

Con gran tristeza lo despedimos y agradecemos por
haber sido parte de su historia. Querido Pepe, siem-
pre serds parte de las nuestras.

LETICIA SILVA, PAULA FERLAY ALEJANDRA MARZUCA
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DESARROLLO Y TERRITORIO

ste 21 de noviembre de 2023 nos dejé el

Dr. José Arocena, o Pepe, como lo llamé-

bamos, con la cercania que generosamente

nos ofrecia, pero con el mayor de los respe-
tos que solo los grandes referentes generan.

Es inevitable dar una breve (e injusta) reseha de su
trayectoria. Pepe era licenciado en Filosofia por la
Universidad del Salvador (Buenos Aires, Argenti-
na) y doctor en Sociologia por la Escuela de Altos
Estudios en Ciencias Sociales (Paris, Francia). Fue
vicerrector académico, decano de la Facultad de
Ciencias Sociales y director de diversos institutos de
la Universidad Catélica del Uruguay. Fue director
de la Maestria en Desarrollo Local y del Programa
de Desarrollo y Gestién Local del Centro Latinoa-
mericano de Economia Humana (CLAEH). Dicté
cursos en universidades de diversos paises, en ins-
tituciones vinculadas con el desarrollo local y los
gobiernos locales, siendo un referente fundamental
para el enfoque del desarrollo local en Latinoaméri-
cay el mundo. Su libro de mediados de los noventa,
editado por la Universidad Catélica y el CLAEH,
El desarrollo local, un desafio contempordneo, es
un cldsico para quienes investigamos y trabajamos
en desarrollo local. Junto a Javier Marsiglia publicé
otro nuevo cldsico en 2017, editado por CLAEH,
La escena territorial del desarrollo: actores, relatos y
politicas. Su obra fue muy prolifica e incluy6 apor-

taciones fundamentales también en el campo del
estudio de las organizaciones humanas y la teoria
social. Actualmente desempenaba el cargo de presi-
dente de la Corte Electoral y habia sido nombrado
profesor emérito de la Facultad de Ciencias Huma-
nas de la Universidad Catdlica del Uruguay.

Mis alld del académico conocido por todos, quiero
contar algunas cosas desde lo personal, que pueden
ilustrar cémo era Pepe. Cuando estudiaba mi doc-
torado en Madrid en 2003 crucé caminos con el
profesor Antonio Vizquez Barquero (otro referen-
te del desarrollo local y amigo de Pepe) y terminé
haciendo una tesis en desarrollo econémico local.
Fue asi que en Madrid empecé a estudiar sobre
el desarrollo local y conoci la aportacién de Pepe
a ese mundo. En mis idas y venidas de Madrid
a Montevideo visité a Pepe en su despacho de la
Universidad Catdlica. Su generosidad era propia de
los que saben que saben (no necesitan demostrar-
lo) y quieren seguir aprendiendo. En el afio 2006
se organiza en Montevideo el III SEMINARIO
INTERNACIONAL DESARROLLO ECONO-
MICO TERRITORIAL Y EMPLEO de la RED
DETE ALC. Yo ya habia regresado a Montevideo
y estaba trabajando en mi tesis doctoral. Pepe que
lideraba la organizacién local del evento (no se si
oficialmente, pero sin duda naturalmente) me invi-
ta a participar. En mi incursién en estos temas, por
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aquella época, me llegaban invitaciones a participar
en la “movida” atin incipiente de desarrollo local en
el pais y la regién, y resulta que, en forma discreta,
siempre estaba por detrds del escenario una reco-
mendacién de Pepe. Asi fue que me incorporé a la
tribu nacional y de la patria grande que trabajamos
desde la academia y “en la cancha” en esta causa del
desarrollo local, un desarrollo para la gente con la
gente y de la gente.

Pepe era muy reconocido fuera de fronteras, uno de
los pioneros en el enfoque del desarrollo local. Una
anécdota divertida es que cada vez que coincidia-
mos Antonio Vizquez Barquero (tutor de mi tesis),
Pepe y yo, los dos maestros realizaban una rutina
que ya era cldsica, de pelea simulada sobre quién
habia escrito el primer articulo sobre “desarrollo lo-
cal”, dando lugar al enfoque conceptual y teérico
que serfa usado en las siguientes décadas. Después
de varias argumentaciones, siempre venfa la resolu-
cién saloménica, segin ellos, Antonio habia escrito
el primer articulo en espafol y Pepe el primero en
francés.

En 2012, junto con Altair Magri, querida amiga,
ganamos un llamado del Espacio Interdisciplina-
rio y creamos en la Universidad de la Republica el
Nucleo Interdisciplinario de Estudios de Desarro-
llo Local (NIEDT), junto con colegas del Departa-
mento de Geografia de la Facultad de Ciencias, de
la Facultad de Ciencias Sociales y de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administracién. En estos
afnos iniciales Pepe nos dio una mano importante y
desinteresada cuando lo convocamos. Nunca mird
que universidad era la de él o cudl era la de los otros,
ni fue avaro con su conocimiento y sus redes, por el
contrario, fue un permanente constructor de masa
critica e institucional para posicionar el tema del
desarrollo con mayuscula en el pais. Si, Pepe habla-
ba de desarrollo en grande.

Podria repasar los aportes de Pepe a la conceptuali-
zacién del desarrollo local y la construccion de esta
forma de entender, analizar y querer transformar al
mundo, pero dejaré que el lector busque sus textos
de los 80s 'y 90s. Quiero si escribir algo de la mirada
de Pepe al futuro, porque ese liston es el que nos
deja mds alto para poder honrarlo. No solo redes-
cubrir nuevas cosas en sus viejos textos, lo que pasa
con todo autor cldsico, sino continuar su reflexiéon
actual, en este siglo XXI que aparece tan complejo
y turbulento.

En el libro que citaba y que escribi6 en 2017 con Ja-
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vier Marsiglia, los autores planteaban que la moder-
nidad estd en crisis, lo que es decir que el concepto
de desarrollo estd en crisis y, por tanto, la sociedad
se encuentra en busqueda de nuevos modos de de-
sarrollo. Hoy surgen con fuerza nuevos valores: la
diferencia, la diversidad, la proximidad. Ademds
del cuestionamiento al espacio fisico como lugar de
encuentro y su disociacién con el espacio relacional,
la proximidad virtual verus la fisica. En su tltimo
libro publicado en 2022 llamado Escenarios del
Cambio (porque sabremos luego cudntos tenia en
marcha y nunca sabremos cudntos se llevé consigo)
Pepe profundiza sobre los cambios que la sociedad
humana atraviesa (atravesamos). Pepe plantea di-
versos escenarios de cambio que vivimos, sobre la
virtualidad y la tecnologfa, la polarizacién y la into-
lerancia, la actual crisis existencial y espiritual (;la
vida tiene sentido? se pregunta Pepe), la transforma-
cién de la familia, la ensefianza y el trabajo, la crisis
ambiental y el escenario global. Este libro muestra
el constante aporte de Pepe, provocar, sacarnos
de la zona de confort y forzarnos a reflexionar. Su
planteo de cambio de época y la incertidumbre y
complejidad que nos trae nunca es realizado desde
una postura reaccionaria, sino desde una invitacién
a entender, debatir, aceptar y construir el cambio,
para lograr un futuro mejor. El mismo Pepe dice
en su libro “Estamos viviendo las dltimas horas de
un dia y tenemos que atravesar la noche para al-
canzar el dia siguiente”. Este Pepe actual y vigente,
nos obliga a continuar la reflexién y hacernos cargo
de asumir, navegar y dar forma (la deseada) a este
cambio de época.

Pepe nos seguird acompanando en este camino,
ojald para alcanzar un desarrollo mds humano, més
integral, mds diverso y tolerante, mds justo, mds
sostenible, mds fraterno, y dénde predomine la cul-
tura del didlogo y el encuentro. Para esto hay que
tener la valentia, juventud y capacidad de mirar al
futuro que nos lega Pepe.

ADRIAN RODRIGUEZ MIRANDA
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ace 20 anos atras decidi estudiar la

Maestria en Desarrollo Local en la

Universidad Nacional de San Martin

- UNSAM (Argentina). La oferta de
formacién traia consigo un cuerpo de docentes no-
tables, entre los que estaba José “Pepe” Arocena,
a quien tuve la suerte de conocer y aprender de su
experiencia y saberes.

También pude acercarme a su pensamiento por
medio de una de sus obras mds conocidas, El De-
sarrollo Local. Un desafio contempordneo'. Este
libro fue (y es en la actualidad) una bibliografia de
lectura obligatoria que colabora en comprender qué
es el desarrollo local y la importancia que tienen
los actores y la cultura en el territorio. Como bien
describe en esta obra, “la identidad local se rebela
y descubre que la Unica posibilidad de superviven-
cia es impulsar procesos de desarrollo localmente
controlados. De la capacidad para concretar esta
dindmica en acciones que aporten resultados so-
cioeconémicos dependerd el éxito o el fracaso de
estas iniciativas de raiz cultural”. También plantea
que “una sociedad local es un sistema de accién so-
bre un territorio limitado, capaz de producir valores
comunes y bienes localmente gestionados”. En 2010
publicé Las organizaciones humanas: de la racio-
nalidad mecdnica a la inteligencia organizacional,
planteando una nueva concepcién de la raciona-
lidad organizacional de sistemas abiertos, permi-
tiendo una comprensién de la organizacién alejada
de las tendencias reduccionistas desde una lectura
flexible y abierta del fenémeno humano organiza-
do. En las conclusiones resalta que el marco orga-
nizacional puede generar capacidades imprevistas y
que “los sistemas humanos organizados pueden ser al
mismo tiempo un marco regulador y un campo de ac-
cidn que es necesario potenciar’.

Pasaron unos afnos, ya me habia recibido, y porque
la profesién y los vinculos en el DT te hacen inter-
cambiar y cruzar con distintos/as colegas, en 2012
nos encontramos compartiendo la Red DETE? y
actividades en mi trdnsito como coordinadora en
Argentina en el Programa ConectaDEL?. Este es-
pacio comin de pertenencia y trabajo, sumado a
la docencia en la Maestria en Desarrollo Territo-
rial, nos permiti6 viajar juntos y compartir cursos
de formacién en DT, desayunos, almuerzos, cenas,
caminatas, cafés y mds cafés donde establecimos es-
pacios de didlogo mediados por intereses y afecto

1 http:/biblioteca.municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos
Arocena.pdf

2 http://www.conectadel.org/red-dete

3 http://www.conectadel.org

por la profesién y temdtica. En nuestras conversa-
ciones me conté sobre su vida laboral, sobre Mar-
garita (su esposa), sus hijos y nietas, sobre sus afios
de docencia y trabajo en la Universidad Catdlica de
Uruguay y el Centro Latinoamericano de Econo-
mia Humana- CLAEH, el exilio, su doctorado con
Alain Touraine como tutor, la jubilacién, hasta sus
ultimos afios como presidente en la Junta Electoral
de su pais.

La preocupacién por la politica y el desarrollo la-
tinoamericano, su adoracién por la academia, el
orgullo de pertenecer por voto undnime a la Junta
Electoral iluminaban cada charla, asi como tam-
bién las anécdotas sobre los tiempos de descanso en
la casa de la Floresta junto a su companera de vida.

En 2017, el libro La escena territorial del desarro-
llo. Actores, relatos y politicas, escrito junto a su
colega y amigo de toda la vida, Javier Marsiglia, fue
compartido en cada espacio de formacién recorrido
por ambos tanto en Uruguay como Argentina. En
la Maestria en Desarrollo Territorial de la UTN de
Buenos Aires tuvimos la suerte de recibirlos y escu-
char una presentacién que fue mds una charla entre
dos amigos y un publico dvido de conocerlos y com-
partir el momento a todo DT. Uno de los conceptos
mds destacados de este libro y que fuera comentado
por Pepe en una entrevista que le hice para revista
Desarrollo y Territorio en 2018, se centra en la ne-
cesidad y capacidad de tender puentes para el de-
sarrollo. En la entrevista supo afirmar “una nocién
que siempre hemos planteado es que si bien el mundo
camina hacia una mundializacion, ésta no debe de-
jar de lado las diferencias, esto es, la mundializacion
no es la uniformidad, es la diferencia integrada. Por
eso hablamos mucho de puentes, no hay desarrollo sin
puentes. La nocion del territorio ultranacionalista es
una vision sin puentes. Por ello, nosotros queremos que
se tenga en cuenta lo que es propio o caracteristico de
lo que es la tierra, las tradiciones, eso que no debe
perderse pero, al mismo tiempo, es totalmente abierto.
Hay un capitulo que trata el concepto del medio in-
novador local que utilizé el grupo francés GREMI, y
ese medio estd muy bien definido porque dicen que el
medio tiene que reconocer lo propio pero que el apren-
dizaje no existe si no hay intercambio, el aprendizaje
no existe de fronteras hacia adentro sino que se avanza
en el aprendizaje cuando se intercambia con otros me-
dios, y se vuelven medios locales innovadores cuando
son capaces de negociar, de articularse, de discutir, de
intercambiar experiencias con otros medios y de ahi
surge la innovacion. Este concepto es muy importante
para nosotros, el territorio es un medio, es una pla-
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taforma para el desarrollo en la medida en que logre
esto, generar puentes.”

Cada obra escrita por Pepe solo o con colegas del
DT son un aporte fundamental y lectura obligada
para quienes se inician en el camino del DT. Defi-
nitivamente nos ha dejado un legado inmensurable
el cual es y serd por siempre un acervo para el apren-
dizaje, andlisis y reflexién en materia de desarrollo
local y territorial. Su tltimo libro Escenarios de
Cambio. Incertidumbres y transformaciones de la
vida cotidiana publicado en 2022, es una muestra
mds de la necesidad de Arocena de compartir sobre
el estudio y andlisis de la sociedad actual y de la
capacidad de responder a entornos imprevisibles y
cambiantes, produciendo saberes pertinentes.

Dueno de una charla siempre interesante, y con una
enorme generosidad con nosotros/as, sus colegas y
amigos/as, supo construir un nombre y lugar repre-
sentativo en el DT Latinoamericano. Se lo va a ex-
trafar. Gracias querido Pepe por tanto.

Invitamos a leer la entrevista realizada a José Pepe
Arocena en la edicién N°3 de la Revista Desarrollo

Escenarios
del cambio

coticiana

Jos¢ Arocena

3 Planeta

RED DETE

y Territorio, en ocasién de la presentacién del libro
La escena territorial del desarrollo.

hetp://www.conectadel.org/revista-desarro-
llo-y-territorio/ http://www.conectadel.org/

download/8357/2tmstv=1700759635

MIJAL SAZ

LAS
ORGANIZACIONES
HUMANAS

ZACIONAL

José Arocena
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José “Pepe” Arocena fue un maestro para toda una
generacion de personas que trabaja, estudia o inves-
tiga el Desarrollo Territorial aunque en sus comien-
zos esa comunidad se movia bajo la denominacién
del desarrollo local y donde una de las obras cen-
trales fue el libro de Pepe: El desarrollo local, un
desafio contempordneo de los anos noventa.

En esa década conoci cuando me invitaron a un
seminario dentro de la movida de la Maestria en
Desarrollo Local y del Programa de Desarrollo y
Gestién Local del Centro Latinoamericano de Eco-
nomfa Humana (CLAEH) un espacio pionero en
formacién y referente en las primeras conceptuali-
zaciones desde ese Uruguay que tanto queria.

Luego nos fuimos encontrando en distintos lugares
y siempre estaba atento a debatir, a buscar nuevas
ideas y a acompanar gente y procesos desde lo loca;,
era una persona muy atenta, respetuosa y de senci-

llo acceso.

Pepe fue quien impartié la conferencia inaugural en
nuestra Maestria en Desarrollo Territorial en el ano
2011 en la Facultad Regional Rafaela de la Univer-
sidad Tecnoldgica Nacional. Siempre recordamos
con carifio ese importante momento en nuestra
vida institucional al que €l no dudé ni un instante
en asistir sabiendo que era una apuesta nueva.

Nada mds que palabras de agradecimiento por
compartir sus conocimientos y complacidos de re-
cibir su gran aporte a la reflexiéon latinoamericana
sobre el enfoque del desarrollo territorial que hoy
seguimos trabajando.

iHasta siempre Pepel!

PABLO COSTAMAGNA
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