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O’Higgins Region

@ LOCATION | UBICACION

The O'Higgins Region is located in the central
zone of Chile. In a total area of 16,396
square kilometers, the region consists of
three provinces, Cachapoal, Colchagua and
Cardenal Caro, which in turn are home to 33
communes.

Its regional capital Is the city of Rancagua,
which is 87 km from Santiago, and has two
connections between the two cities,
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Ser una regién agroalimentaria relevante no es su-
ficiente para desarrollar un ecosistema de innova-
cién Agtech. Un caso de estudio regional chileno,
ademds, muestra que es clave acelerar la inversién
privada, estructurar y dinamizar el rol de distintos
agentes y sus relaciones para crear valor compartido,
que intente maximizar el uso de incentivos a la in-
versién publica privada en territorios agro-produc-
tivos. Para el caso estudiado se usaron herramientas
econométricas y de andlisis en una investigacién
descriptiva no experimental, junto con la aplicacién
de 56 entrevistas a expertos y agentes econémicos
y tecnolégicos relevantes del ecosistema regional de
estudio, centrado en la Regién de O'Higgins.

PALABRAS CLAVES: Ecosistema de innovacion
Agtech; Inversion regional; Inversion extranjera direc-

ta; Region de O’Higgins; Chile

ABSTRACT

Being a relevant agri-food region is not enough
to develop an Agtech innovation ecosystem. A
Chilean regional case study also shows that it is
key to accelerate private investment, structure and

National economic
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stimulate the role of different agents and their
relationships to create shared value, which tries to
maximize the use of incentives for public-private
investment in agro-productive territories. For
this study, econometric tools and comprehensive
analysis were wused in a non-experimental
descriptive investigation; and 56 interviews were
applied to experts and relevant agents of the Agtech
innovation ecosystem of the O'Higgins Region.

KEYWORDS: Agtech Innovation Ecosystem; Regional
Investment; Foreign Direct Investment; O’Higgins
Region; Chile

INTRODUCCION

El estudio sobre los ecosistemas de innovacién y
de emprendimiento innovador Agtech es bastante
reciente y desde la perspectiva de los impactos de
la inversién privada sobre la economia regional son
atin mds escasos (Mendes et al., 2022). Los impac-
tos estimados en la produccién y el trabajo de la
inversién privada, con especial foco en la inversién
extranjera directa, IED, justifican los esfuerzos pa-
blicos para atraer y retener la IED en Chile y dis-
tintas regiones.

Desde el afio 2020 Chile explicita una estrategia

i



proactiva en la promocién comercial de la inversién
privada con el fin de atraer una industria alimenta-
ria mds sofisticada, que aporte a la inversién en ali-
mentos procesados saludables y en la expansion de
cadenas globales de valor incorporando al sistema
regional productivo a nuevas empresas agrotecnolo-
gias y agronegocios (InvestChile, 2019, 2020), y el
destino de tal esfuerzo se ha concentrado en las re-
giones de la zona central de Chile, las que cuentan
con mayor densidad de innovacién y de empresas
agro exportadoras.

La inversién privada, en especial la IED, ha demos-
trado ser muy sensible a las condiciones del entorno
local y el sector agroalimentario responde a ventajas
comparativas de localizacién y a las economias de
aglomeracién, por lo que las iniciativas privadas de
inversion son claves no sélo para aumentar las ca-
pacidades regionales en su ensamblaje productivo y
comercial con los mercados internacionales, con los
mds de 65 paises con los cuales el pais cuenta con
32 acuerdos econdmicos, comerciales y 33 acuer-
dos de promocién y proteccién reciproca de las
inversiones vigentes (SUBREI, 2023), sino como
un recurso para atraer y retener mejor inversion y
hacer una contribucién sustancial en la aceleracién
de la inversién publico privada y a la innovacién
productiva, especialmente enfocada en la bisqueda
de talento y conocimiento impactando en el desa-
rrollo del ecosistema de innovacién Agtech y del
emprendimiento innovador, y particularmente en
regiones exportadoras como la Regién del Liberta-
dor General Bernardo O'Higgins, con un potencial
sin explorar.

La inversién privada (y la publica) productiva trae
efectos econémicos positivos de arrastre en el sector
agroalimentario en regiones de paises receptores,
agroalimentariamente relevantes. La evidencia in-
dica que las empresas de IED son particularmente
intensivas en el uso de mano de obra calificada, y el
aumento en la demanda provocada por ésta puede
acelerar la empleabilidad con salarios calificados.
En industrias emergentes en la vertiente bio farma-
colégicas e intensivas en conocimiento la inversién
privada IED puede impulsar inversiones ptblico-
privadas para el desarrollo de cadenas nuevas de
valor en sectores primarios y tecnolégicos asociados
al agro que demandan de un espacio de desarrollo
mds sostenible, pero que requiere ser encadenada
con procesos y estrategias nacionales y regionales
innovadoras asociadas también con la calidad del
empleo, la sostenibilidad ambiental, la innovacién e
inclusién productiva.

RED DETE

La evidencia empirica global muestra una variedad
de casos de referencia internacional utiles para acor-
tar los procesos de aprendizaje y conocer su comple-
jidad e irrupcién del capital de riesgo en la produc-
cién de emprendimientos innovadores destinados a
acelerar cambios para lograr una agricultura mds
productiva y sostenible. Distintos modelos de arti-
culacién de la inversién han sido impulsados desde
el sector publico y el sector privado, en ocasiones
simultdneamente, e indican la relevancia de la in-
versién privada sobre el impacto econémico de eco-
sistemas escasamente estructurados y poco desarro-
llados para acelerar el emprendimiento innovador e
incorporar a las empresas locales del sector agroa-
limentario como agentes tractores que estimulen la
provisién de las soluciones tecnoldgicas en la indus-
tria Agtech, con potenciales efectos multiplicadores
sobre las economias locales y regionales.

Al respecto, las politicas de promocion, atraccion,
retencién y expansion de la inversion privada como
clave de la aceleracién de los ecosistemas de innova-
cién Agtech requieren complementarse y ser cohe-
rentes con otros elementos impulsores habilitantes
que permitan conectar las capacidades de la IED
con las empresas exportadoras y locales. La existen-
cia de una casi nula comprensién de ello por los
formuladores de incentivos vinculados a politicas
regionales de innovacién y de las propias empresas
lideres en el sector agroalimentario ha producido,
por lo general, un escaso efecto de la inversién sobre
el ecosistema Agtech para maximizar su impacto
en las economias regionales, al no estar alineada a
otras politicas e incentivos tales como: la politica
regional de inversiones, de empleo y capacitacién
laboral, de ciencia, tecnologia e innovacién, edu-
cacién, de transformacién productiva, de inclusién
social y ambiental, en un contexto de creciente des-

igualdad.

Este trabajo tiene el objetivo de proporcionar al-
gunas evidencias sobre la relevancia de la inversién
privada, especialmente centrado en la IED de la
Regién de O’Higgins, demostrando sus impactos
positivos sobre el producto y el empleo, mostrando
su relevancia en el caso de una regién relevante en
el sector agroalimentario. Y, proporcionar evidencia
extraida de los agentes incumbentes en los sistemas
productivo y tecnolégico en una regién especifica,
al explorarse en las actuales posiciones y roles de
las organizaciones del entorno en el ecosistema de
innovacién Agtech al momento de crear valor de
uso compartido, econémicamente util y producir
impacto regional en el crecimiento del emprendi-
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foreign companies
present in the region

empresas extranjeras presentes en la region
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miento innovador posible a ser escalado.

Si bien existe una cierta tendencia de las empresas
de la regién, especialmente las de menor tamafo
y las exportadoras, a colaborar con los centros de
investigacién, universidades y centros tecnolégicos,
enfocdndose a la busqueda de soluciones, por la via
de la firma de contrato de servicios o de apoyar en el

=~ PacificHydro
Agro

subs le

patrocinio de ciertos proyectos de innovacion regio-
nal, estas relaciones son poco sistemdticas y fluidas,
y la investigacién empirica relativa a los ecosistemas
regionales de innovacién Agtech, ademds de mar-
ginal y escasa, ha estado centrada en la revision de
casos de éxito y en la descripcién de la anatomia de
los ecosistemas pero no a su funcionalidad.
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Al respecto, el contenido del articulo se estructura
en las partes siguientes. La primera parte recoge los
principales contenidos del marco conceptual adop-
tado para el andlisis de la inversién privada y su im-
pacto en el sector agroalimentario regional; y los
distintos modelos de andlisis sobre el papel clave de
los agentes econémicos en el aceleramiento regional
del ecosistema de innovacién Agtech, a partir de la
revisién de la literatura mds reciente sobre el tema y
de la revisién y contrastacién de experiencias sobre
casos reales de estudios regionales en materia que
aportan al andlisis del desarrollo regional de ecosis-
temas de innovacién Agtech, y que pueden servir
de referencia para la regién caso de Estudio.

En la segunda parte, se describen los procedimien-
tos metodolégicos y fuentes de informacién en los
que se fundan los resultados empiricos aportados
por la investigacién. En la tercera parte, se presen-
tan dichos los resultados, que son de dos tipos. El
primero, presenta el andlisis de sensibilidad resul-
tante relativo al posible impacto de la IED en el
crecimiento econémico regional y el empleo en el
sector agroalimentario de la Regién O’Higgins. El
segundo tipo de resultado se centra en mapear a los
agentes de inversion privada empresarial y tecno-
l6gicos presentes en el territorio, conocer sus mo-
tivaciones para cumplir con roles mds proactivos
dentro del sistema de innovacidn y el ecosistema de
emprendimiento innovador Agtech. Finalmente, se
recogen las conclusiones y recomendaciones fruto
de un trabajo de investigacién-accién en curso.

MARCO TEORICO

El impacto de la IED en el crecimiento, el em-
pleo y la innovacién agroalimentaria

De acuerdo con la literatura existente, la IED
tiene un efecto bidireccional en el crecimiento
econdmico, el cual aumenta la demanda por empleo
y éste aumenta los salarios. Asimismo, este aporte
puede tener un efecto positivo de las empresas
locales en la incorporacién de innovaciones.

La literatura consultada muestra que la inversién
extranjera directa, que es inversién privada, por lo
general hace mayor uso de los incentivos tributarios
para la inversién privada en I+D, junto con ella trae
nuevas innovaciones en la produccién y sistemas
de gestién, que impulsa a los proveedores locales
a modernizarse y adoptar nuevas tecnologias e
innovar mds que las empresas locales y nacionales,

RED DETE

siendo escasa la participacién de las empresas y de la
inversion privada en I+D en la regién de estudio en
relacién a otras regiones relevantes en la produccién
agroalimentaria localizada en el centro sur de Chile.

Acerca de los ecosistemas de innovacién y de em-
prendimiento innovador

Por la naturaleza de sus origenes, los ecosistemas
de innovacién han estado vinculados a los cambios
tecnolégicos, a la evolucién del crecimiento
econémico y al desarrollo sostenible humano,
teniendo su génesis en la economia evolucionista
cuyos condimentos principales son el cardcter
interactivo 'y el aprendizaje (institucional,
reglas del juego formales e informales) que se
establecen en el proceso de innovacién. Dicho
enfoque conceptual, es complementado hoy dia
por otros enfoques vinculados a la Economia
Ecolégica. La interdependencia de distintos
elementos entre la economia evolutiva y la
ecologia da paso al término de Ecosistemas, como
una nueva forma de organizacién, que requiere
reconocerse conceptualmente en la formulacién
de politicas con base en la competencia y en las
acciones antimonopolio; de modo que se enfoca
su comprensién hacia la caracterizacién de las
relaciones y dindmicas corporativas de las empresas,
intra organizacional, y con su entorno més préximo.

En el estudio se utiliza una de las definiciones
mds usadas en sistemas de innovacién para hacer
referencia a los FEcosistemas de Innovacién,
enriquecida por la confluencia de elementos
asociados a la economia evolutiva y a la ecolégica.
En este sentido Lundvall, en el afio 1992 lo define
como: un conjunto de “(...) elementos y relaciones
que interactdan en la produccién, difusién y uso
de conocimientos nuevos y econémicamente Uutiles
(...)”, localizados en diferentes geografias, que
comparten propdsitos y caracteristicas comunes
(similares) o son partes de una misma cadena de
valor (global o regional). En definitiva, un modelo
ecosistémico sea deinnovacién odeemprendimiento
innovador, debe considerar a sus principales actores,
los roles que juegan y sus valores. Estos elementos
son reconocidos dentro de los modelos funcionales
de ecosistemas de emprendimiento innovador al
momento de examinar cémo operan éstos en la
creacién de sistemas de innovacién con foco en
la fertilizacién de negocios emergentes de rdpido
crecimiento, y en la existencia de una estructura
de agentes y un sistema de relaciones en el cual
desempefan una funcién del valor que aportan al
ecosistema y viceversa.
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El modelo se explica desde los siguientes
componentes: i) definicién de un propésito comin
que le dé sentido a la comunidad de agentes que
lo integran y que tributen a la sociedad y no solo a
ellos mismos; ii) foco en la atencién del desarrollo
emprendedor de las nuevas empresas innovadoras
como agente de cambio del ecosistema; iii) en la
clasificacién de agentes, su rol y en el valor aportado
dely para el ecosistema. Los componentes analizados

en este enfoque se centran en: la construccién de un
propésito comun, que movilice el desempeno y la
contribucién de cada agente, que tiene como fin
tltimo servir a las necesidades de la comunidad a la
que se integra; en el emprendedor como principal
agente de cambio, distinguiendo para cada tipo de
agente dentro del ecosistema, roles diferenciados,
destacdndose en el Cuadro N.° 1, los siguientes:

Cuadro N2 1 Clasificacion, descripcion de roles de los agentes y de su proposito del ecosistema de innovacion
Agtech en la Region de O'Higgins

Habilitador Promotor

Acelerador

Proposito

en el Ecosistema

Cuenta con Conecta o vincula a los Proveedor de Divulgador de Crear y transferir conocimiento Usa las Cumple los roles de Acelerar la creacion, uso y
competencias diferentes agentes e infraestructuray  los desafios tecnologicos y soluciones con base soluciones y el articulador sostenibilidad
y capacidad impulsores en la recursos y acerca las tecnologica, aplicables conocimiento  y de conector, combinado de una oferta de valor
de articulacion para ejecucion de politicas humanos, oportunidades de econdmicamente por la econémicamente | con el uso y articulacion compartido, con foco a
proponer, resolver y sectoriales (publica, financieros, solucion, facilitando la industria, los productores, el Util para resolver = de uno o mas impulsores  resolver desafios agro-
ejecutar impulsores publico- privadas, espacio, redes, transferencia para la mercado y el Estado, desafios manteniendo tecnologicos

(regulaciones, privadas) and otros, de proy cumpliendo con su mandato declarados, la coherencia y de la industria, productores
politicas, recursos) en en un propdsito. con foco en un asociativos principal. Para ello, forma, pagando por sostenibilidad en la e impactando en las
el Sl y emprendedor. proposito. para agronegocios Emplea, investiga y capta ello, bajo algiin participacion del politicas de asociacion.
tecnologicos. saberes y capital requerido. acuerdo de ecosistema colaborativo
transaccion. Agtech.

Fuente: Elaboracion propia, a partir del Estudio sobre Ecosistemas Ag Tech en ciudades relevantes y referentes para la region de O "Higgins, 2022.

Dicho modelo es el que inspira el andlisis
comprensivo del caso de estudio regional mapeado
en la Regién O’Higgins, como primer enfoque
centrado en el papel que desempena cada agente
en el ecosistema, incluidos los emprendedores,
tomando en cuenta sus relaciones y el valor
generando entre ellos. El citado modelo, ademds,
ha sido usado para mapear las dindmicas de
interaccién social y econdmica dentro de los
ecosistemas de emprendimiento innovador y de
sistemas de innovacién menos competitivos, en los
cuales se concluye la relevancia de la colaboracién
como un recurso clave para impulsar la creacién y
el fortalecimiento de los ecosistemas de innovacién

Agtech.
ASPECTOS METODOLOGICOS

Método econométrico

El método econométrico utilizado en este estu-
dio consistié en la formulacién de un sistema de
ecuaciones simultdneas para estimar los mecanis-
mos de causa-efecto descritos anteriormente. Para
la estimacién se utilizaron datos estadisticos de 13
regiones para los anos del 2012-2019; el andlisis
también se extendi6 a 13 regiones y ocho sectores
econémicos para los afios 1996 a 2011 (Modrego
et al., 2022). Los datos se obtuvieron de las esta-
disticas del Banco Central de Chile, encuestas de
empleo del Instituto Nacional de Estadisticas, En-

cuesta Caracterizacién Socioeconémica (CASEN) e
informacién del Comité de Inversiones Extranjeras
de Chile e InvestChile. A partir de estos pardmetros
estimados, se calcularon las elasticidades directas,
indirectas y totales del efecto de la IED sobre el
producto, el empleo y el salario de trabajadores no
calificados y calificados: Finalmente, con las elasti-
cidades calculadas y los valores promedio de las va-
riables de producto, empleo y salarios, se realizé un
ejercicio de simulacién ante diferentes escenarios de
aumento de la IED en la Regién de O’Higgins, a
nivel regional y sectorial, con énfasis en el sector
agroalimentario.

Método de anilisis comprensivo

Para una parte de la investigacién se usaron téc-
nicas del andlisis comprensivo, técnico-comercial,
con base en evidencia de datos y en las entrevistas
realizadas para recoger la percepcién de agentes del
sistema regional tecnoldgico y de emprendimiento
innovador interesados en aportar a la regién. Una
parte de los resultados asociados con el andlisis
comparado de ecosistemas relevantes de innova-
cién tecnolégica y de emprendimiento innovador
en ciudades agroalimentarias fueron contrastados
con la opinién experta de profesionales y asesores
experimentados en promocién comercial y de in-
versiones vinculados al desarrollo de ecosistemas Ag
Foodtech. Las entrevistas aplicadas se enfocaron ha-
cia las empresas emergentes, personas naturales con
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servicios de consultoria en la materia, empresas tra-
dicionales consolidadas en el sector agroalimentario
y exportador, asociaciones del entorno empresarial,
centros de investigacién y de difusién tecnolégica,
establecidas en la regién o con intencién de expan-
dirse a ella, siendo la mayoria de las organizaciones
entrevistadas del sector privado.

Para la recogida de datos e informacién, asi como
para su validacién, se disefiaron cuestionarios para
entrevistas; pauta semiestructurada para conversa-
torios con especialistas internacionales de la indus-
tria Ag Foodtech y en ecosistemas de innovacién
agro tecnoldgico. Los conversatorios con especialis-
tas de la industria permitieron confirmar creencias
compartidas por el equipo de investigacion, confor-
me a la informacién extraida de fuentes primarias
y secundarias. Los primeros expertos entrevistados.
Todos los agentes o expertos consultados se desem-
penaban en la industria Agtech en el ano 2022, en
distintos ecosistemas globales y regionales de inno-
vacién y emprendimiento innovador, y contaban
con 5 o mds afos de experiencia en el ejercicio de
la profesidn.

RED DETE

RESULTADOS Y DISCUSION

Simulaciones resultantes en materia de la IED
en el sector agroalimentario para la regién de
O’Higgins

El ejercicio de simulacién para la regién de
O’Higgins podria indicar que la entrada de IED
producirfa efectos positivos sustanciales en térmi-
nos de produccién regional y creacién de empleos;
siempre y cuando vaya acompanado por politicas
regionales de inversidén e innovacién y la armoni-
zacién de intereses privados y publico-privados,
reflejados en las motivaciones, roles y las dindmi-
cas relacionales y transaccionales entre los agentes
responsables del desarrollo regional, que aseguren
maximizar el impacto sobre la economia regional
y el desenvolvimiento de los agentes econémicos
y tecnoldgicos en el naciente ecosistema regional

Agtech.

El Cuadro N.° 2 resume los pardmetros utilizados
para la simulacién de efectos econdémicos de la IED
en O’Higgins.

Cuadro N.° 2. Parametros economicos de la Region de O’Higgins, afo 2020

Variable Valor para O'Higgins en 2020

PIB (miles de millones de pesos encadenados)

IED (miles de millones de pesos encadenados)
Numero de ocupados no calificados

Numero de ocupados calificados

Salario promedio no calificado (pesos reales mensuales)

Salario promedio calificado (pesos reales mensuales)

6,487 4

1,757.0
82,285
318,105
351,826.7
561,796.0

Fuente: Datos extraidos del Banco Central, InvestChile, otras fuentes oficiales especializadas.

Entre los resultados de la estimacién de efectos para
los distintos escenarios de aumento de la IED se
puede senalar que, en el caso del producto regio-
nal, los resultados son significativos tanto desde un
punto de vista estadistico como prictico. Por ejem-
plo, un 30% de aumento en la IED se asocia a un
aumento del producto regional de mds de 100 mil
millones de pesos. Asimismo. duplicar el stock de
IED respecto de los niveles actuales, lo que equivale

a 14 anos segin el crecimiento promedio de la IED
regional en el periodo 2012-2020, se asocia a un
efecto estimado de unos 436 mil millones de pesos,
es decir, alrededor de 6,7 puntos porcentuales o casi
4 anos de crecimiento regional segtin el crecimiento
anual promedio de O’Higgins en el periodo 2010-
2020.

El efecto estimado en el empleo también es sustan-
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tivo en términos de empleo calificado y no califica-
do, pero bastante mayor en el caso de este dltimo
tipo de empleo. Un aumento del stock de IED de
un 30% se asocia a mds de mil empleos no califica-
dos y més de 5 mil empleos calificados. Distinto es
el caso de los salarios, ya que los efectos de la IED
no son apreciables en términos estadisticos para los
salarios no calificados y en el caso de los salarios
calificados, aunque los efectos estimados son signi-
ficativos desde un punto de vista estadistico, tienen
poca significancia practica.

Para el sector agroalimentario en particular, donde
se observaron los mayores efectos en el PIB, empleo
no calificado, empleo calificado, salarios no califi-
cados, comparados con otros sectores, los resulta-
dos de las simulaciones indican, por ejemplo, que
subir la IED en 10 puntos porcentuales se asocia
a aumentos del PIB en torno al 0,21% del PIB de
O’Higgins en 2020. En el trabajo no calificado un
aumento de la IED de un 10% se traduce en una
estimacion de 616 puestos de, lo que corresponde
a alrededor del 1,9% del trabajo no calificado en el
sector en la regién, y estos efectos son mayores que
en otros sectores. Ademds, es uno de los sectores en
donde las diferencias de productividad entre em-
presas fordneas y locales sea posiblemente mayor.
En el empleo calificado, un aumento del 10% de la
IED se asocia a alrededor de 1.050 trabajos califi-
cados, es decir, de alrededor de un 1,9% del trabajo
calificado del sector en O’Higgins.

Mapeo de agentes claves para acelerar el ecosis-
tema regional Agtech en la Regién de O’Higgins

En la regién de O’Higgins, segtin los resultados del
mapeo de los agentes entrevistados respecto a su rol
en el ecosistema de innovacién regional Agtech se
muestran dos de los siete roles claves sin presencia
de agentes lideres. En efecto, no existe ninguna or-
ganizacion desempefiando el rol de articulador o de
acelerador en el ecosistema de innovacién, aunque
existe una organizacién que cumple un rol como
acelerador corporativo para abordar los desafios
tecnolégicos y de crecimiento en la agroindustria,
liderado por Agrosuper, localizada dentro de la re-
gi6én, con una puesta en marcha de modelos de in-
novacion abierta, y que eventualmente podria estar
interesada en colaborar en la produccién de un ente
articulador de servicios de valor compartido de uti-
lidad directa e impacto en la industria.

La mayoria de los agentes cumplen roles de solucio-
nadores tecnoldgicos, compradores de tecnologia o

promotores, cerca del 77% de los entrevistados in-
sertos en el ecosistema regional se desempefan con
alguno de estos roles. La utilidad de trabajar para el
ecosistema, como un elemento de bien de interés
colectivo no es visible, aunque deseable por parte
de la mayor parte de los entrevistados.

El ecosistema de innovacién Agtech operativo en la
regién de O’Higgins funciona de modo fragmen-
tado, pero se identifica la disposicién de empresas
tractoras por realizar un esfuerzo por desarrollar y
acelerarlo en caso de que exista interés comparti-
do y un articulador con peso o liderazgo que con-
voque, dispuesto a invertir, en la colaboracién, en
empresas emergentes y centros regionales que re-
suelvan desafios productivos y tecnolégicos reales.
Al respecto, esto hace necesario el planteamiento
de estructuras de interfaz que cumplan el papel de
articulador y acelerador profesional y responsable
en el marco de estrategias de innovacién publico-
privada y entre privados, con gobernanzas definidas
y estables que disenen y logren entregar servicios
de valor compartido, maximizando la inversién y el
posicionamiento en el mediano y largo plazo, ins-
pirados en las experiencias revisadas y buenas prac-
ticas internacionales. De acuerdo con los resultados
obtenidos de las entrevistas, segtin la percepcién de
los investigadores en el estudio, se destaca que el
79,2% de los entrevistados, y un poco mds del 82%
de las organizaciones tienen algin interés para cola-
borar con el propésito de aceleracion del ecosistema
regional de innovacién Agtech.

Asi pues, en el mapeo regional del ecosistema de
innovacién Agtech encontramos escasez de em-
prendimientos innovadores de rdpido crecimiento
en la industria de origen regional. Por otra parte, la
industria agricola tiene escasa apertura a la incor-
poracién de tecnologias emergentes y cuenta con
una visién tradicional al respecto. Por otra parte,
existe un bajo nivel de colaboracién en la industria
y en el sector agro tecnoldgico, a lo que se agrega
la dificultad comercial y de gestién de los oferentes
de tecnologfas para conectar con el mercado y los
desafios de transformacién de las empresas y pro-
ductores de menor tamano.

Por otra parte, ninguna de las universidades con
proyectos financiados por el fondo de innovacién
para la competitividad regional terminaron en
productos y servicios pre comerciales o comercia-
les sostenibles, estando los esfuerzos acotados a la
transferencia tecnoldgica durante la ejecucién del
proyecto mismo y la ausencia de financiamiento
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regional para acelerar el desarrollo de acciones aso-
ciativas de impacto en el ecosistema de innovacién

Agtech.

En relacién con los intereses presentados por las
empresas entrevistadas, con menos de 10 afios de
constitucion, tienen mayor demanda de acceso a fi-
nanciamiento que permita potenciar el crecimiento
de la empresa en gran medida para el escalamiento
comercial, que es uno de los principales motivado-
res para participar en este proceso. Por otro lado, y
de la mano del punto anterior, se evidencia un gran
interés por servicios de apoyo para el acceso a los
mercados, a través de espacios de networking con
la industria o directamente acceso a vinculaciones
comerciales, que permitan acercar a las empresas a
presentar sus soluciones y también conocer las ne-
cesidades y desafios de la industria directamente de
sus potenciales clientes. Lo anterior va de la mano
también con el acceso a servicios de asesoria para
acelerar la internacionalizacién de las empresas, que
es otro punto que se visualiza como una necesidad e
interés de las empresas entrevistadas.

Gran parte de las empresas emergentes entrevista-
das ya se habian relacionado con incubadoras o ace-
leradoras, donde fueron apoyadas en sus procesos
de creacién y desarrollo, con inversién para el inicio
de sus negocios, asi como también con asesoria, re-
des de conexién con otras empresas startups y en su
vinculacién con el ecosistema nacional de innova-
cién. Entre las principales incubadoras o acelerado-
ras mds nombradas se encontraban ninguna tienen
presencia en la Regién de O "Higgins.

Por lo general, las empresas entrevistadas emer-
gentes y tradicionales, no se relacionan entre si de
modo sistemdtico, al momento de innovar, y ope-
ran en silos de forma aislada, esto es caracteristico
de la cultura del sector, pero existen factores criticos
como la desconfianza de las empresas en los cen-
tros universitarios, la burocracia del sistema de sub-
sidios ha implicado una carga adicional adminis-
trativa que desincentiva la participacién, ademds,
existen incentivos mds asociados con la producti-
vidad cientifica y no con la innovacién empresarial
y sus desafios. Por otra parte, las gerencias corpo-
rativas exigen resultados en el corto plazo, lo que
finalmente incentiva a las estructuras de innovacién
de las companias a buscar soluciones tecnoldgicas
competitivas fordneas. Las pocas relaciones entre las
empresas y de éstas con los centros de conocimien-
to técnico en y fuera de la regién son marginales y
espurias. En este sentido, algunas de las compaifias
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mds maduras entrevistadas han cerrado sus modelos
de innovacién abierta para startups chilenas, y estdn
mds interesadas en facilitar el aterrizaje de compa-
fifas emergentes fordneas que resaltan sus desafios
de crecimiento reales.

Existe la percepcidn que las iniciativas regionales de
interés publico privadas instaladas tienen un alcan-
ce limitado y con poca sustentacién econdémica una
vez que los fondos publicos dejan de estar dispo-
nibles; pero se recogié una amplia coincidencia de
la necesidad de alguna organizacién o agente que
cumpla el rol de articular y conectar a los distintos
actores del ecosistema, facilitando el encuentro y la
colaboracién en aras de aumentar el nimero de rela-
ciones entre los nodos del ecosistema. Por otra par-
te, se ve la necesidad de fortalecer nuevos esquemas
de participacién financiera que se originen con po-
tenciales colaboraciones para el desarrollo de solu-
ciones asociativas, dado que sus mercados apuntan
a segmentos de clientes similares, y las soluciones
se relacionan con la optimizacién del uso de agro
insumos (agroquimicos y fertilizantes) por parte
de productores en sus cultivos. Con relacién a los
investigadores y centros tecnoldgicos entrevistados,
que desarrollan proyectos regionales financiados
con el fondo publico de innovacién para la com-
petitividad (FIC), se evidencié un claro interés por
generar estudios y andlisis agronémicos que apun-
tan a mejorar las condiciones de cultivos y transfe-
rir conocimientos y herramientas tecnoldgicas para
fortalecer las capacidades de manejo de cultivos de
productores agricolas, para lo cual realizan un gran
esfuerzo de vinculacién y transferencia en el territo-
rio. Sin embargo, sus proyectos no apuntan a desa-
rrollar un producto o servicio comercializable, ni se
preocupan mayormente de implementar modelos
de sostenibilidad para dar continuidad al proyec-
to y mantener unidades de prestacién de servicios
a los beneficiarios con los que trabajan durante el
desarrollo del proyecto, quedando estos abandona-
dos cuando los recursos FIC finalizan, cuestién que
genera externalidades negativas, sobre todo para los
casos en que los beneficiarios son pequenos produc-
tores, quienes dependen de un apoyo y acompafa-
miento constante en un mediano a largo plazo para
poder introducir efectivamente nuevas tecnologias
o metodologias de trabajo en sus campos.
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No obstante ello, el trabajo con los centros, duran-
te la investigacién sirvié para identificar desafios
transversales que surgen en varias de las entrevis-
tas realizadas y que dice relacién con la necesidad
manifiesta de algunos de los agentes del ecosistema
de innovacién Agtech de innovar en modelos de

negocios que permitan, por una parte, profundizar
la integracién y conexién de las lineas de trabajo
de los centros de investigacién y emprendedores
tecnolégico locales, todos agentes tecnolégicos del
sector privado, con los problemas mds urgentes y
apremiantes de los productores hortofruticolas de
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la Regién de O’Higgins en particular, que se ven
cada dia mds desafiados por los mdrgenes de utili-
dad de sus operaciones agricolas, en un escenario de
tomadores de precios con costos de agro insumos

al alza.

Los investigadores de centros tecnoldgicos priva-
dos y de asociacién regional y multinivel, pablica
y privada, junto con emprendedores tecnoldgicos
auténomos y el Gobierno Regional de Magallanes
y la Antdrtica Chilena logran poner en marcha un
acuerdo tecno-productivo y de innovacién hor-
ticola al servicio de una tercera regién, inspirados
en la cooperacién descentralizada y en las mejores
précticas y experiencia provenientes de Finlandia y
Holanda para formular la implementacién de un
Programa Asociativo de Investigacién e Innovacién
Tecnolégica Horticola para la Seguridad y Sobera-
nfa Alimentaria Magalldnica. Con ello, se demues-
tra que es mds factible reunir capacidades tecno
productivas distribuidas en diferentes organizacio-
nes dentro de la regién de O"Higgins para resolver
desafios tecnoldgicos en una regién diferentes, pues
no se compite por recursos y financiamientos pro-
pios. En otras palabras, como afirmé hace siglos el
filésofo Lo Tse, aplicable al caso de estudio... “Un
viaje de mil leguas comienza con un solo paso”, o lo
que es igual “en un camino de mil leguas, el recorri-
do se inicia con los primeros pasos (...)”.

CONCLUSIONES

La investigacién confirma la necesidad de que exis-
tan, al menos, dos elementos claves en los ecosiste-
mas de innovacién regional Agtech para que sean
prosperos.

* El primer elemento clave es la inversion pri-
vada y en especial la IED, un activo clave en
la aceleracion y desarrollo de un ecosistema de
innovacién Agtech operativo e inexistente su
impacto y arrastre en el sistema productivo lo-
cal en la regién de O’Higgins, conforme a la
percepcién de los agentes entrevistados, pese a
su claro impacto sobre el empleo, el crecimien-
to del producto interno bruto regional, lo que
demuestra que la IED no ha sido maximizada
en su impacto, ni apropiado sus resultados por
los distintos agentes del entorno tecno-pro-
ductivo y de investigacién de la regién, dado
el insuficiente grado de involucramiento real
de la inversién y de las politicas asociadas con
su expansion con el ecosistema regional y local
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agro tecnolégico. No obstante, la investigacién
revela la disposicién de empresas tractoras por
realizar un esfuerzo para desarrollar y acelerar el
ecosistema innovacion, invirtiendo en empre-
sas emergentes y centros que resuelvan desafios
productivos reales.

* El segundo elemento tiene relacién con la es-
tructuracién de ecosistemas funcionales ope-
rativos, en el caso regional de estudio existe
una clara ausencia de agentes aceleradores en
un ecosistema incipiente de innovacién regio-
nal, con companias y empresas lideres globales,
pero con un escaso liderazgo movilizador, asi
como el propio gobierno regional. En el que
se hace necesario incentivar actuaciones de co-
laboracién y asociatividad entre la inversion
publica y privada conectada con los desafios
tecno-productivos y de alimentacién. Es clave
la aparicién de organizaciones estables, en el
largo plazo, con un multi roles (acelerador, ha-
bilitador, conector) que apoyen con la entrega
de servicios ecosistémicos de valor compartido.

La investigacién, ademds mostré la factibilidad de
formar consorcios tecno productivos en regiones
agroalimentarias relevantes, que han invertido por
10 afos en estrategias regionales de innovacion, al
facilitar de modo 4gil combinar capacidades pro-
fesionales y soluciones tecnoldgicas fragmentadas
existentes en la regién de O'Higgins para intentar
resolver desafios tecno-productivos de soberania y
seguridad alimentaria en otras regiones (Magalla-
nes y Antdrtica Chilena, Aysén), y lo dificil que
es articular dichas capacidades en beneficio de la
propia regién, ante la falta de agentes lideres. La
razén de este fenémeno es simple, parte importan-
te de los incentivos publicos y ptblico-privados de
esa region han estado disenados para competir y no
cooperar entre los agentes del ecosistema de inno-
vacién Agtech, destruyendo oportunidades nuevas
en la creacién de valor de uso compartido en la ace-
leracién de su propio ecosistema.
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