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ROBERTO DIMEGLIO 1. COVID-19: EL IMPACTO SOBRE

Especialista en Desarrollo Local LAS PERSONAS, LA ECONOM"A Y EL

y Economia Social. Trabaja en la PLANETA

OIT - Ginebra. Es miembro funda-

dor de la Red DETE. os datos de la OMS (Organizacién Mun-
dial de la Salud) del 3 de octubre 2020
nos dicen que, a nivel global, hay mds de
34 millones de casos confirmados, mds de

1.000.000 de muertos reportados y 216 paises,

areas o territorios con casos.

Red DETE Europa’

Del Observatorio OIT (Organizacién Internacio-
nal del Trabajo) sobre Covid-19 y mundo del tra-
bajo del 23 de setiembre de 2020, es importante
rescatar los siguientes elementos:

* La gran mayoria de los trabajadores de todo el
mundo, a saber, el 93 por ciento, reside en paises
que aplican algin tipo de medida de cierre de
lugares de trabajo.

* Se estima que la pérdida de horas de trabajo
en el segundo trimestre de 2020 (con respecto
al cuarto trimestre de 2019) se eleva al 17,3 por
ciento (495 millones de empleos equivalentes a
tiempo completo). Los paises de ingreso media-
no bajo son los mds afectados, al registrarse en
ellos una pérdida de horas de trabajo de alrede-
dor del 23,3 por ciento (240 millones de empleos
equivalentes a tiempo completo) en el segundo
trimestre de este afo.

* Se prevé que la pérdida de horas de trabajo siga
siendo acusada en el tercer trimestre de 2020, de
en torno al 12,1 por ciento, o 345 millones de
millones de empleos equivalentes a tiempo com-
pleto. Por otro lado, las previsiones para el cuar-
to trimestre del ano ponen de manifiesto una si-
tuaciéon mds desfavorable que la que se esperaba.
Con arreglo al caso hipotético de referencia, se
prevé que la pérdida de horas de trabajo sea del
8,6 por ciento, a saber, 245 millones de empleos
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equivalentes a tiempo completo. De datos reca-
bados recientemente se desprende que la pérdida
de horas de trabajo conlleva un aumento del des-
empleo y de la inactividad, en particular de esta
ultima. El aumento del nivel de inactividad es
una de las principales consecuencias de la actual
crisis laboral, en la que es necesario hacer hinca-
pié en el plano politico.

* Por lo general, la disminucién del empleo ha
afectado mds a las mujeres que a los hombres.

Los datos arriba mencionados explican por qué
esta crisis se considera la peor, a nivel humanitario,
social y econémico después de la segunda guerra
mundial. Ahora la pregunta clave es si, una vez su-
perada la emergencia sanitaria ;queremos regresar

al mundo antes del COVID-19?

LA CRISIS POST COVID-19: ¢VOLVER A
LA “NORMALIDAD” ANTERIOR?

El mundo antes de esta crisis se encontraba en ple-
na etapa de transicién relacionada principalmente
con la digitalizacién, el cam-

ejemplos, se encuentran entre los mds afectados/as
por las consecuencias de las medidas de confina-
miento adoptadas, relativas al cierre de empresas y
de actividades no esenciales.

La fragilidad del factor humano frente a epidemias
como la de la Covid-19 podria acelerar la inversién
en la automatizacién, acentuando el desempleo y
debilitando el poder negociador de los/as trabajado-
res/as. Por lo tanto, podria incrementarse la polari-
zacién en el mercado de trabajo entre empleos con
altos salarios y aquellos con bajos salarios, impul-
sando ain mds la desigualdad existente. El incre-
mento de los servicios on line de compra de bienes y
servicios serd causa del cierre de muchas empresas
de comercio al detalle. Ademds de la desigualdad
relacionada con los ingresos, la desigualdad en el
acceso a servicios bdsicos se podria ver también
incrementada. Es el caso de la educacién, que va a
requerir infraestructura fisica (espacios adecuados
en las habitaciones familiares y/o en las escuelas) e
infraestructura tecnoldgica (computadoras, acceso
a Internet) en el caso de modalidades de ensefanza
no presenciales cuando sean necesarias. En gene-

ral, la educacién presencial es

bio climético y las tendencias
demogréficas. Transicién ca-
racterizada por incertidum-
bre, especialmente vinculada
a su impacto en el mundo
del trabajo. Las estimaciones
apuntaban a la desaparicién de
muchos empleos por la  digi-
talizacién y por la transicién a
una economia sostenible. Ade-
mds, se senalaba el posible im-
pacto causado por el creciente
nimero de jubilados en los
paises del norte vy, al contrario,
el creciente nimero de jévenes
queriendo entrar al mercado de
trabajo en los paises del sur.

“LA FRAGILIDAD DEL FACTOR
HUMANO FRENTE A EPIDEMIAS
COMO LA DE LA COVID-19 PODRIA
ACELERAR LA INVERSION EN LA
AUTOMATIZACION, ACENTUANDO
EL DESEMPLEO Y DEBILITANDO
EL PODER NEGOCIADOR DE LOS/
AS TRABAJADORES/AS.PORLO
TANTO, PODRIA INCREMENTARSE
LA POLARIZACION EN EL
MERCADO DE TRABAJO ENTRE
EMPLEOS CON ALTOS SALARIOS Y
AQUELLOS CON BAJOS SALARIOS,
IMPULSANDO AUN MAS LA
DESIGUALDAD EXISTENTE.”

preferible como factor de cons-
truccién de la convivencia.

Sobre la emergencia sanitaria,
se ha observado que la falta de
una medicina de prevencién
mediante un sistema territoria-
lizado de salud, por ¢jemplo en
Ttalia, ha contribuido mucho a
congestionar los grandes cen-
tros de atencién médica favo-
reciendo la difusién del virus.
La inversién en salud publica
ha disminuido progresivamen-
te en un gran nimero de paises
en las dltimas décadas, privi-
legiando la sanidad privada,
con efectos importantes sobre

Las crisis, de cualquier na-

turaleza, evidencian problemas preexistentes. En
este caso, ademads del tema sanitario sobre el cual
volveremos luego, la actual crisis ha hecho crecer
el nivel de incertidumbre y de desigualdad. Las
personas, mujeres y hombres, empresarios y traba-
jadores, ven peligrar su vida, su familia, su trabajo,
su empresa. Obviamente esta situacién no golpea a
todos igual. Mujeres, jévenes, migrantes, personas
con contratos de trabajo precario, trabajadores/as
de la economia informal, por mencionar algunos

la prevencién. La crisis ha per-
mitido visibilizar, hasta el punto que ya no se pue-
de obviar, la precariedad en la que se desempenan
las profesiones que a la postre han acabo consi-
derdndose como “esenciales”. Es algo que pone de
manifiesto la injusticia del sistema econémico y
que debe reclamar la atencién prioritaria de las po-
liticas econémicas y sociales. ;Es el sector privado
tradicional adecuado para implementar programas
de prevencién en materia de salud? Empresas con
afdn de lucro? probablemente no estdn interesadas
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en prestar servicios de prevencion.

La Economia Social y Solidaria (ESS) puede des-
empefar un papel complementario en la presta-
cién de servicios de salud, teniendo en cuenta la
proximidad a sus miembros y a las comunidades a
las que sirven. Las empresas sociales, siendo empre-
sas, son también motivadas desde el aspecto finan-
ciero para ser eficientes.

Con respecto al tema econdmico, la insercién en
“cadenas globales de valor” a fin de ganar en “com-
petitividad” no ha solucionado los grandes temas
del desarrollo econédmico, social y sostenible para
la mayorfa de la poblacién en el mundo. Por el con-
trario, ello ha aumentado la retencién de valor y de
riqueza en favor de los grandes grupos empresariales
monopdlicos, ha incrementado las desigualdades

RED DETE

sectores esenciales.

Por todo ello, la urgencia de un nuevo paradigma
de produccién y consumo que implique una visién
del desarrollo centrada en las personas, integrando
lo social, lo econémico y lo ambiental, se ha vuelto
prioritario. Apuntar a elevar el nivel de cohesién
social debe estar en el centro de las politicas que
apunten a promover un desarrollo inclusivo y sos-
tenible.

Siendo la cohesién social una de las hipétesis bd-
sicas del desarrollo econémico local, entendida no
solamente como mejores relaciones entre las per-
sonas, sino también como un factor de eficiencia
productiva y competitividad sostenibles® de los sis-
temas productivos locales en los mercados globales,
podemos afirmar que el enfoque territorial tiene

entre la poblacién, reduciendo
de manera notable la partici-
pacién de las rentas del trabajo
en los ingresos totales en favor
de las rentas del capital, y ha
aumentado  poderosamente
la especulacién financiera in-
ternacional, muy por encima
de las inversiones productivas
y de creacién de empleo dig-
no. Todo esto ha tenido lugar
marginando las inversiones de
caricter fundamental para la
vida cotidiana, asi como el
despliegue necesario de politi-
cas locales de desarrollo.

“PORTODO ELLO, LA URGENCIA
DE UN NUEVO PARADIGMA DE
PRODUCCION Y CONSUMO QUE
IMPLIQUE UNA VISION DEL
DESARROLLO CENTRADA EN
LAS PERSONAS, INTEGRANDO
LO SOCIAL, LO ECONOMICO Y
LO AMBIENTAL, SE HA VUELTO
PRIORITARIO. APUNTAR A ELEVAR
EL NIVEL DE COHESION SOCIAL
DEBE ESTAR EN EL CENTRO DE
LAS POLITICAS QUE APUNTEN
A PROMOVER UN DESARROLLO
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE.”

hoy vigencia - mds que nunca
- para impulsar una nueva nor-
malidad que ponga al centro de
las politicas el bienestar de las
personas.

Los problemas generados por
la emergencia sanitaria causada
por la pandemia han requerido
respuestas especificas segtin las
particularidades de cada terri-
torio (provincia, regién, muni-
cipio, comarca), y de la misma
manera la recuperacién de la
crisis originada por el impacto
econémico de las medidas de

Algunos de los rasgos del mo-

delo de crecimiento econémico actual incorporan
componentes que explican los origenes de la pande-
mia. Entre ellos hay que citar las transformaciones
causadas en los ecosistemas y en nuestra salud por
la agricultura industrial a gran escala, la ganade-
ria intensiva y el sistema alimentario transnacional,
mayoritariamente controlado por las grandes cor-
poraciones del sector. La destruccién paulatina de
biodiversidad provocada por los grandes incendios
y la deforestacién de los bosques y selvas reduce la
capacidad inmunolégica ante virus patégenos. Hay
factores causantes de dicha situacién que estdn,
pues, profundamente relacionados. Todo esto dis-
minuye las inversiones en el sector alimentario, el
sistema de salud, el sector educativo y el sistema de
[+D+i para la incorporacién de innovaciones pro-
ductivas, ambientales y sanitarias, entre otras, asf
como las actividades industriales vinculadas a estos

bloqueo de las actividades no
esenciales, tendrd que ser ade-
cuada a las diferentes realidades locales®.

2. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL:
UN ENFOQUE INTEGRADO PARA

UN DESARROLLO INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE

El enfoque territorial estd por su naturaleza estre-
chamente relacionado con la visién de los actores
locales con respecto a lo que quieren conseguir, sin
embargo, hay unos principios firmes que caracteri-
zan el enfoque DEL:

* Participacién y didlogo social: el involucramiento
de los actores sociales locales en el proceso de desa-
rrollo de su propio territorio es un prerrequisito del
desarrollo sostenible. El uso de mecanismos parti-
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cipativos disminuye el riesgo de conflictos y pro-
mueve la cohesién social. Hacer que los actores so-
ciales locales se sienten en una mesa a través de un
foro local, ayuda a construir la confianza, fomenta
la innovacién y promueve la creacién de redes y ac-
tividades sociales. El disefio e implementacién de
una estrategia de abajo hacia arriba garantiza ain
mis las soluciones apropiadas para las necesidades
locales y es una garantia para la sostenibilidad del
proceso de desarrollo.

* Asociaciones publicas/privadas: el enfoque DEL
es un medio para lograr la movilizacién de re-
cursos locales al estimular su eficiente asignacion.
La asociacién entre actores publicos, privados y
aquellos sin fines de lucro se vuelve, por lo tanto,
crucial para un proceso de de-

cas, ciudades, quienes deben definir sus objetivos a
largo plazo y el camino a seguir para alcanzarlos.
El enfoque territorial del desarrollo no significa
que los gobiernos nacionales deban “programar”
cudl debe ser la via para el desarrollo de cada te-
rritorio. El rol del gobierno nacional en el enfo-
que territorial del desarrollo estd en: 1) convocar
a los territorios a definir e impulsar su desarrollo,
2) definir criterios a seguir por los territorios en su
desarrollo, y 3) apoyar a cada territorio en el des-
pliegue del desarrollo que haya definido. Por esta
via, los gobiernos nacionales pueden dinamizar al
conjunto de los activos de cada lugar en el pais. El
enfoque territorial del desarrollo significa que cada
territorio define unos objetivos de territorio a largo
plazo y asume la responsabilidad de hacerlos rea-

lidad. Objetivos de territorio

sarrollo sostenible, permitiendo
la convergencia hacia una pro-
gramacion de inversiones entre
los diferentes actores locales. La
cooperacién y coordinacién de
actividades de desarrollo pre-
vienen abordajes unilaterales
inefectivos y apoyan la legiti-
midad y sostenibilidad del pro-

ceso de desarrollo.

* Territorio: la cercania geogra-
fica y cultural favorece un con-
junto de condiciones ideales
para la innovacién y el desarro-
llo. Primero, los actores sociales

“ASUMIR LA RESPONSABILIDAD
DEL DESARROLLO SIGNIFICA
DEFINIR LOS OBJETIVOS DE
LARGO PLAZO DEL TERRITORIO,
DEFINIR LA HOJA DE RUTA PARA
ALCANZAR ESOS OBJETIVOS,

E IMPLICARSE DIRECTAMENTE
EN SU REALIZACION EN LO QUE
CORRESPONDA A CADA PARTE.
EL ENFOQUE TERRITORIAL
SIGNIFICA GENERAR INNOVACION
TERRITORIAL, QUE PUEDA
APORTAR NUEVAS VIAS PARA EL
DESARROLLO.”

significa que no son objetivos
de parte (econémicos, urbanis-
ticos, politicos, sociales o cua-
lesquiera otros) sino objetivos
para el territorio (y no para los
intereses de uno u otro sector
de la sociedad). Los objetivos
sectoriales se derivardn de los
objetivos de territorio -se de-
finirdn después de ellos- y es-
tardn alineados con ellos para
alcanzarlos.

El enfoque territorial del desa-
rrollo significa que es el con-
junto de cada territorio quien

del mismo territorio poseen

un conocimiento superior de sus necesidades y re-
cursos. Segundo, compartir el mismo territorio
aumenta la posibilidad d e que haya intereses co-
munes y afinidades culturales. Tercero, el territorio
en comun facilita una frecuente interaccién social,
econémica y politica entre los actores locales, ge-
nerando asi confianza. Cuarto, el territorio es la
plataforma ideal para la creacién de una potente
voz local en nombre de los actores sociales. A dife-
rencia de los enfoques de desarrollo comunitario
tradicionales, el enfoque DEL provee los medios y
las estructuras que representan la voz local cuando
estdn tratando con sus contrapartes nacionales e
internacionales.

Como se ha mencionado anteriormente, la nueva
agenda de desarrollo ha de estar centrada en las
personas y sus capacidades, que son el mayor recur-
so de cualquier pais. Son por lo tanto esas personas,
desde sus territorios - regiones, provincias, comar-

asume la responsabilidad de su
propio desarrollo. Eso incluye a las administracio-
nes publicas -ayuntamientos, provincias, regiones-,
el sector del conocimiento, la empresa, el sector
financiero y la sociedad civil.

Asumir la responsabilidad del desarrollo significa
definir los objetivos de largo plazo del territorio,
definir la hoja de ruta para alcanzar esos objetivos,
e implicarse directamente en su realizacién en lo
que corresponda a cada parte. El enfoque territorial
significa generar innovacién territorial, que pueda
aportar nuevas vias para el desarrollo.

Para ello es crucial involucrar el conjunto de los ac-
tores productivos, del sector del conocimiento y de
la sociedad civil ademds de los actores sociales tra-
dicionales, en la co-construccién de politicas. Una
gobernanza participativa para la puesta en marcha
de un proceso de desarrollo endégeno, promovien-
do una ciudadania activa con mds y mejores tra-
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bajos, contribuird a su sostenibilidad e inclusividad
social.

Apuntando a una sociedad; desde el nivel local, con
mids cohesion social y menos desigualdad, el punto
de partida ha de estar centrado en la aplicaciéon de
los derechos como parte de las politicas publicas,
facilitando asi que la ciudadania participe y se in-
corpore de pleno en los procesos de desarrollo. En
tema de derechos, el didlogo social es crucial para
lograr promover la igualdad de oportunidades en-
tre hombres y mujeres, y para conseguir un trabajo
digno. Ejemplos de acciones de interés general que
apuntan a hacer efectivos los derechos existentes
y el reconocimiento de nuevos derechos son, por
ejemplo, promover que sujetos “débiles” o exclui-
dos sean auténomos; o hacerse cargo de los bienes
comunes. En este sentido la ciudadania activa cons-
tituye un recurso insustituible para la democracia,
dando contenido a la politica.

Un nuevo modelo de produccién y consumo que
conjugue desarrollo y sostenibilidad, inclusién e
ingresos, igualdad de género, bienestar y crecimien-
to, lo colectivo y lo individual, requiere un enfoque
integral que encuentre sentido a través de la partici-
pacién de los actores locales.

3.LLAMADO PARA LA ACCION

Seguidamente presentamos un listado, no exhaus-
tivo, de acciones, a ser tenidas en cuenta por las po-
liticas, programas, iniciativas de gobiernos naciona-
les y locales en la postcrisis del Covid-19. Ademds,
todas ellas implican problemdticas que pueden ser
temas de profundizacién, divulgacién y proyectos
de asistencia técnica/capacitacion a impulsar por la

Red DETE.

* Gobiernos nacionales y locales deberfan pro-
mover la co-construccién de politicas y la co-
programacién de proyectos para el desarrollo
territorial.

* Modernizar la institucién municipal mediante
la capacitacién de los servidores publicos y la ca-
pacitacién y el acceso de la ciudadania a los ser-
vicios publicos. Las municipalidades de mayor
tamafo disponen de politicas y planes de

» digitalizacién de los servicios publicos munici-
pales, pero existen muchos territorios excluidos
ya que las municipalidades pequefas en su ma-
yoria no disponen de estos servicios digitales.
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 El agua y la energia son servicios esenciales y
de cardcter universal parala comunidad, por ello
los poderes puablicos para la captacién, distribu-
cién y gestion del agua y la energia han de adop-
tar las formas de gestién mds eficaces, eficientes
y equitativos.

* Incrementar la capacidad de actuacién de los
entes locales. Los gobiernos locales se han de
erigir en actores fundamentales en la creacién y
diseno del espacio publico, como dmbito para
expandir entre otras las actividades sociales, las
econémicas y la recuperacién de los espacios ver-
des. Los gobiernos locales han de hacer una cla-
ra apuesta para crear cada vez mds una ciudad
abierta.

* Entre los servicios la conectividad digital se ha
vuelto ahora mds que nunca esencial.

* Incrementar la capacidad de actuacién de los
entes locales.

* Incorporar de forma activa y efectiva el enfo-
que basado en la igualdad de género. Las muje-
res son uno de los colectivos mds afectados por
la pandemia, al recaer desproporcionalmente en
ellas gran parte de las tareas acumuladas en los
hogares por el confinamiento y los cuidados de
las personas.

 Apostar a la oportunidad de abrir paso a las
iniciativas ciudadanas canalizadas en proyectos
de economia social y solidaria que han demos-
trado ser un instrumento vdlido en la creacién
de empleo digno en tiempos de crisis (funcién
anticiclica).

* Definicién e implementacién de medidas es-
pecificas para los/as trabajadores/as auténomos y
las pequefias y medianas empresas tras el con-
finamiento. - Identificar e implementar medi-
das para la recuperacién con caricter sostenible
ambientalmente de sectores clave, entre ellos, el
comercio y el turismo. - Definir e implementar
medidas adecuadas para la transicién de la eco-
nomia sumergida o informal.

» Apoyar la adaptacién de la actividad de las
agencias de desarrollo econémico local a las di-
ferentes fases del desconfinamiento.

* Promover nuevos modelos de negocio que,
apuntando también a objetivos sociales, contri-
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buyan a elevar la soberania de los sistemas pro-
ductivos territoriales fundamentales (alimenta-
cién, salud, educacién, abastecimiento de agua y
energia, vivienda, etc.).

* Impulsar, como sefiala la FAO, una transfor-
macién rural inclusiva en los entornos rural-
urbanos alrededor de las ciudades medias que
hagan de nodo principal de esos entornos terri-
toriales. Se trata de aprovechar el potencial inex-
plotado de los sistemas alimentarios locales tra-
tando de estimular el desarrollo agroindustrial,
impulsando la productividad, el asociativismo de
los/as agricultores/as y campesinos de pequefia
escala, creando empleos no agricolas en los seg-
mentos de expansién de las cadenas productivas
y cadenas de valor alimentarias.

* Impulsar la creacién de foros o mesas territo-
riales para la discusién y toma de decisiones de
accion local frente a la pandemia, que permitan
contar de forma efectiva con los actores terri-
toriales clave. Estos espacios se orientardn a la
construccién de mecanismos e instituciones de
gobernanza territorial para discutir la agenda de
la reconstruccién tras la pandemia. Se trata de
anteponer criterios basados en la seguridad y la
salud de las personas, la creaciéon local de em-
pleos dignos y de cardcter sostenible, y potenciar
la produccién de proximidad para disminuir o
evitar los impactos ambientales adversos. El cre-
ciente movimiento en favor de la recuperacién
de los bienes comunes es un aliado fundamental
para la accién local desde las municipalidades.

 Apuntar a cuantificar el recorrido que realiza
cada unidad monetaria que ingresa en el entorno
territorial es especialmente importante en lugares
donde los ingresos que proceden de fuera del
territorio (turismo, pensiones, remesas de emi-
grantes, transferencias de otras administracio-
nes...) conforman el grueso de la renta.

* Incrementar el multiplicador local a través de:

El uso de la contratacién publica, pero
también la de las principales instituciones
y empresas privadas.

Potenciar las relaciones entre las empresas
locales, poniendo en marcha mecanismos
financieros innovadores (por ¢jemplo mo-
nedas locales alternativas y otros) a fin de
facilitar e impulsar las transacciones co-

merciales de proximidad entre la produc-
cién y el consumo local.

Promover que haya mds empresas de propie-
dad local y con participacién de trabajado-
ras/es, poniendo los activos infrautilizados
en manos de la comunidad, recurriendo a
las finanzas éticas y a las iniciativas de eco-
nomia social y solidaria.

 Promover acuerdos de concertacién econémi-
ca y social para desplegar los cambios necesarios,
definiendo el rol que pueden jugar las agencias de
desarrollo econdmico local con la presencia de,
ademds de patronales y sindicatos, los centros de
conocimiento y de la sociedad civil.

* Los temas del didlogo social que interesan, te-
niendo en cuenta la crisis actual son, por ejem-
plo: la modernizacién del mercado de trabajo,
la transicién a una economia sostenible, la for-
macién y capacitacién de las personas, la impor-
tancia de las migraciones en el mundo actual,
el empleo juvenil, la salud y la seguridad en el
lugar de trabajo, el balance entre vida laboral y
personal, la equidad de género y la inclusién y el
trabajo digno.

* Impulsar el modelo de Economia circular®.

* Impulsar una agenda transformadora a nivel
local, como explicitamente se menciona en la
Agenda 2030, que contribuya al logro de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible.

» Sobre aspectos de sostenibilidad, hacer refe-
rencia a programas en diferentes territorios y
con diferentes enfoques bajo el nombre de Green
New Deal o similares.

Este articulo fue presentado en el Congreso Inter-
nacional de Desarrollo Territorial celebrado en el
mes de octubre de 2020.

NOTAS

1. Del grupo europeo de la Red DETE han contribuido a
este documento: Francisco Alburquerque Llorens, Oriol
Estela, Alain Jorda, Miren Larrea, Juan Carlos Rodriguez
Cohard, Catalina Victory y Roberto Di Meglio.

2. Existen empresas de prevencion privadas, que trabajan
paraotrasempresas publicas o privadasy organismos pu-
blicos a cambio de un precio establecido. Por ejemplo, las
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universidades en Espafia tienen los servicios de preven-
cién contratados, al menos en parte, con empresas priva-
das como Quirén Salud.

3. Mas competitividad no entendida como un fin en si mis-
mo, sino como un medio para para mejorar el bienestar
de las personas. Todo ello en el marco de una estrategia
territorial de desarrollo enddgeno que apunte a sistemas
locales de produccion con cohesion social y atencion al
medio ambiente.

4. Anivel local, el Grupo de Tareas para la Recuperacion de
COVID-19 de Alcaldes Mundiales estéd debatiendo como
utilizar las enormes inversiones publicas en la recupera-
cion para crear una “nueva normalidad” en las economias
de las ciudades, basada en la eliminacion de la contami-
naciény la pobreza, la mejora de la salud publicay el au-
mento de la resistencia a las crisis.

5. Desarrollo econémico local en situaciones de post-cri-
sis : gufa operacional, ILO 2002

6. McKinsey y la Fundacién Ellen MacArthur en 2015 han
publicado un estudio demostrando como podria aumen-
tar la productividad de los recursos de Europa en un 3%
para 2030, generando un ahorro de costos de 600.000 mi-
llones de euros al afio y 1,8 billones de euros mas en otros
beneficios econémicos.
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