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1. PRESENTACIÓN

El trabajo propone un marco interpretativo 
para indagar las territorialidades en dispu-
ta en el marco del postturismo en el sector 
norte del Corredor de Los Lagos, Neu-

quén, con especial acento sobre el rol que el Estado 
ha tenido y sigue teniendo en el surgimiento y con-
solidación de territorialidades hegemónicas, que 
imbrican lógicas especulativas.

La propuesta se realiza en el marco del proyecto de 
investigación “Post turismo y territorialidades en 
disputaen destinos turísticos de montaña de la Pa-
tagonia Norte” de CEPLADES Turismo, Univer-
sidad Nacional del Comahue, cuya hipótesis sus-
tantiva plantea que el coniicto territorial surge en 
la convergencia de diversas territorialidades, unas 
dominantes y otras en resistencia, en una disputa 
continua por el control, la apropiación y la trans-
formación del territorio mínimo cotidiano (Haes-
baert, 2014).

El post turismo se presenta como un fenómeno no-
vedoso y reciente, aún poco indagado en el contex-
to de los destinos turísticos de montaña de la Pata-
gonia norte, donde se observan en cambios en las 
prácticas y el uso del espacio. La dinámica del post 
turismo impone una hibridación de las funciones 
turísticas y residenciales que vuelve a reconjgurar 
los lugares turísticos, y alienta cambios estructura-
les en las conjguraciones territoriales produciendo 
nuevos procesos de desterritorialización / reterrito-
rialización.

En este contexto, la indagación de este trabajo per-
mite avanzar en dos niveles: por un lado, en una 
metodología de esquema interpretativo ad hoc 
que identijca capas de multiterritorialidades con-
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currentes y en disputa, que pueden conformar un 
marco interpretativo de las territorialidades del post 
turismo en particular en Junín de los Andes, y en 
general en los destinos turísticos de montaña del 
Corredor de los Lagos en el norte de la Patagonia 
argentina. Por otro lado, el trabajo propone una re-
iexión sobre el rol de Estado como promotor de 
condiciones de territorialización hegemónica que 
promueve una lógica especulativa sobre el uso del 
suelo.

2. POST TURISMO Y 
TERRITORIALIDADES EN DISPUTA

El post turismo puede ser dejnido en un sentido 
amplio como un proceso de transición residencial 
y reconversión de los destinos turísticos, que inclu-
ye nuevas estrategias residenciales de la población 
activa y retirada, propiciando una hibridación de 
funciones turísticas y residenciales permanentes y 
temporarias. El fenómeno del post turismo implica 
un cambio de estatus en las áreas y en las prácti-
cas turísticas en el contexto de la globalización y 
la posmodernidad, involucrando formas de turismo 
contemporáneas como consecuencia del cambio 
cultural y el desarrollo tecnológico (Otero y Gon-
zález, 2014). Es un fenómeno del &quot;aquí-el 
allá&quot; y la relación de intermediación entre 
ambos: la migración de amenidad (Moss, 2006) y 
la migración por estilos de vida (McIntyre, 2012) y 
las nuevas prácticas residenciales.

El escenario del post turismo en los destinos de 
montaña del norte de la Patagonia argentina se 
conjuga con coniictos territoriales que tienen en 
común la consolidación de dinámicas de exclusión. 

Las transformaciones y coniictos territoriales deri-
vados del post turismo implican un nuevo contexto 
de descubrimiento que hace necesario promover un 
diálogo entre este fenómeno y las nociones de terri-
torio y territorialidad, que sea un puente hacia un 
entendimiento de las disputas y transformaciones 
territoriales.

Los coniictos territoriales son una característica 
constitutiva de la realidad socioespacial contem-
poránea.Haesbaert (2014) los explica a partir de la 
multiplicación de movilidades y territorialidades 
que conjguran territorios-red, con especijcidades 
en los lugares derivadas de las distintas formas de 
combinación de dichas territorialidades. El con-
iicto por tanto se manijesta y explica por la con-
vergencia de multiterritorialidades en disputa. Así, 

la problemática del trabajo puede ser interpretada 
como la convergencia de diversas lógicas territoria-
les con deseos de transformar, apropiar y controlar 
el territorio.

3. LAS CAPAS DE 
MULTITERRITORIALIDADES EN 
DISPUTA
En Junín de los Andes, las trayectorias de institu-
ciones y organizaciones con fuerte presencia y rai-
gambre histórica en esta comunidad, han conjgu-
rado formas de poder disciplinario que han tenido 
una impronta en la producción del espacio turístico 
local. Estas trayectorias se reiejan en “multiterrito-
rialidades seguras” (Haesbaert, 2014: 35) para esos 
grupos dominantes, que han signijcado la conso-
lidación y reproducción de patrones de exclusión.

A partir del trabajo de campo que incluyó observa-
ción participante y no participante y foros de discu-
sión pautados por el proyecto de investigación con 
actores claves a escala local, se identijcaron inicial-
mente multiterritorialidades en disputa en Junín de 
los Andes.

La identijcación inicial permitió la construcción de 
un marco interpretativo basado en la proposición 
de capas o sustratos de múltiples territorialidades en 
disputa, es decir conjguraciones territoriales pro-
ducidas a partir de variadas y disímiles lógicas espa-
ciales y temporales, movilidades, relaciones de po-
der, prácticas y acciones territoriales, que convergen 
en un mismo espacio geográjco (González y Cobo, 
2018). El punto de partida conceptual es la concep-
ción de la territorialidad como la manifestación de 
la vivencia ineludible del territorio por parte de la 
sociedad. La territorialidad constituye la categoría 
analítica que remite a la experiencia territorial tanto 
de individuos como de grupos sociales. La territo-
rialidad es construida por el sujeto en relación a los 
espacios vividos, habitados, concebidos y también 
imaginados, expresando así la naturaleza espaciante 
del ser humano.

La idea de capas o estratos de multiterritorialidades 
supone la coexistencia de lógicas temporales y espa-
ciales, de formas, órdenes y materialidades, y no la 
acumulación sedimentaria de historicidades y espa-
cialidades sobre conjguraciones pasadas extintas o 
borradas. En este esquema de capas, las territoriali-
dades permanecen como parte del coniicto territo-
rial, y se reconjguran continuamente en función de 
los cambios en las relaciones de poder. Se propusie-
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ron inicialmente tres capas de multiterritorialidades 
en Junín de los Andes (González y Cobo, 2018):

- Una primera capa de territorialidades originarias 
transhumantes, identijcada a partir de la acción 
territorializadora de comunidades originarias que 
utilizaban este espacio como territorio de invernada 
de animales. Vestigios de esta capa original pueden 
identifcarse aún en grupos sociales como campesi-
nos y comunidades mapuches asentadas en el es-
pacio rural en el Departamento Huiliches, en las 
cercanías de la localidad.

- Una segunda capa de multiterritorialidades hege-
mónicas, de movilidades lentas y densas, con ór-
denes territoriales exógenos y consolidados, cuyos 
principales actores han sido y son el Ejército Argen-
tino, la Iglesia Católica y la Comunidad Salesiana, 
la Sociedad Rural, el Estado provincial y nacional, 
y una pequeña burguesía de comerciantes inmi-
grantes. Las territorialidades en disputa de esta capa 
dieron forma al pueblo actual de Junín de los An-
des, y las lógicas territorializadoras que representan 
estos actores y colectivos, siguen hoy en tensión y 
disputa permanente.

- Finalmente, sobre estas territorialidades hege-
mónicas, se conjgura a partir del nuevo siglo una 
tercera capa de multiterritorialidades emergentes, 
de movilidades iuidas y dinámicas, a partir de las 
manifestaciones del post turismo y por ende de la 
vocación hibrida turística- residencial del territorio. 
Esta capa de nuevas concurrencias de territorialida-
des tiene una naturaleza completamente diferente 
a las anteriores con variedad de manifestaciones y 
acciones territoriales, y nuevas y cambiantes formas 
de poder (ver Figura 1).

Este esquema de capas o sustratos de multiterrito-
rialidades en disputa propuesta inicialmente para 
Junín de los Andes, puede plantearse en un sentido 
de generalización para aplicarse a otros destinos tu-
rísticos de montaña en el sector norte del Corredor 
de los Lagos, en el que el escenario del post turismo 
tiene un impacto evidente en la transformación del 
espacio.

En Aluminé y Villa Pehuenia, por ejemplo, la capa 
de territorialidades originarias es presente y actual, 
con movilidades lentas y una acción territorializa-
dora notoria, mientras que las territorialidades he-

Figura1. Capas de multiterritorialidades en disputa en Junín de los Andes

Fuente: elaboración propia
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gemónicas dejan apreciar una acción más intensa 
de colectivos de nuevos emprendedores turísticos 
migrantes de amenidad y por estilos de vida, as-
pecto que también se aprecia con sus propias parti-
cularidades, en Caviahue-Copahue. En esta última 
las tensiones se presentan más fuertes entre territo-
rialidades originarias y nuevas multiterritorialida-
des emprendedoras, que aún no pueden llamarse 
hegemónicas pero que manijestan coniictos en 
relación a la identidad, la pertenencia a colectivos 
sociales y la valoración simbólica del territorio, por 
mencionar los aspectos más destacables. La conti-
nuación de la indagación sobre nuevos casos debe 
orientarse a identijcar qué nuevas movilidades se 
dan en el escenario del post turismo, con qué acto-
res y lógicas de territorialización, y qué estrategias 
de apropiación material y sim-
bólica del territorio que signij-
quen procesos de desterritoria-
lización/ re-territorialización.

4. EL ROL DEL 
ESTADO EN LA 
CONSOLIDACIÓN DE 
TERRITORIALIDADES 
HEGEMÓNICAS

Se identijcó como un común 
denominador el rol que el Es-
tado asume en la consolidación 
de las territorialidades hegemó-
nicas en los destinos turísticos 
de montaña del sector norte del Corredor de los 
Lagos.

En Junín de los Andes existen instituciones con tra-
yectorias de territorialización sustantivas, que han 
conjgurado formas de poder reconjgurando el es-
pacio local. El Estado nacional y provincial ha sido 
un actor clave en la consideración de hegemonías 
territorializantes. Ya sea con cierta lógica permisi-
va, o bien con un accionar decidido hacia el favo-
recimiento de colectivos hegemónicos, el Estado 
favoreció el accionar de estas movilidades lentas que 
dieron forma a lógicas de exclusión que hoy per-
manecen inalteradas. Esta acción territorializadora 
clave también se advierte en los otros destinos turís-
ticos vecinos ya mencionados, con diversas formas y 
manifestaciones.

En Junín de los Andes, fue primero el Estado Na-
cional con el Ejército Argentino acompañado de 
la Iglesia Católica con la acción de los salesianos, 

quien tuvo una acción territorial decisiva. Luego 
fue el Estado provincial, a partir de la creación de la 
Provincia de Neuquén a mediados de la década del 
50, quienamalgamó y contribuyó a consolidar una 
territorialización hegemónica. Con el advenimien-
to de las movilidades del post turismo, apareció un 
campo fértil para la hibridación entre desarrollo 
turístico y negocio inmobiliario, que con una di-
námica especulativa avanza desde San Martín de 
los Andes hacia otros destinos turísticos hacia el 
norte por el corredor de la Ruta Nacional 40. El 
Estado provincial y municipal que, con su permisi-
vidad favorece el negocio inmobiliario, ha sido un 
actor clave en este crecimiento expansivo, disperso, 
fragmentario, que produce un paisaje híbrido entre 
formas urbanas y rurales. Esta lógica permisiva se 

asocia y favorece a una lógica 
especulativa, que se traduce en 
una conjguración urbana que 
muestra dinámicas de exclu-
sión, divergentes y paradójicas, 
por la emergencia de loteos en 
forma de barrios parque para la 
clase media alta, conviviendo 
en un territorio fragmentado 
y desigualmente jerarquizado 
con asentamientos y tomas po-
pulares, evidenciando procesos 
de des-territorialización/ re-te-
rritorialización.

En Aluminé se manijesta un 
proceso de apropiación terri-

torial simbólica por parte del Estado municipal 
de los valores patrimoniales identitarios que hacen 
a la imagen turística de la ciudad. Según el signo 
político del gobierno municipal de turno, la iden-
tijcación se ha ido corriendo de “las historias que 
trae el rio”, a los atractivos culturales y naturales 
más destacados, a últimamente identijcarse con 
la “Ruta del Pehuén”. En Villa Pehuenia, el Esta-
do provincial y local ha tenido una participación 
decisiva en el aliento a la llegada de migrantes de 
amenidad y la “inversión en ladrillos”. No obstante, 
este caso permite reiexionar que el rol del Estado 
no siempre es negativo. Es de destacar la iniciati-
va del Festival Provincial del Chef donde el Estado 
Provincia, más allá de también cierta apropiación 
simbólica, ha articulado ejes de revalorización de la 
cultura local y resignijcado valores patrimoniales 
identitarios, que se han complementado con otros 
proyectos en el mismo sentido, como el sello de ca-
lidad gastronómica neuquina. Para jnalizar, en Ca-
viahue-Copahue el rol del Estado provincial como 

“EL ROL DEL ESTADO 
COMO FACILITADOR DE 
TERRITORIALIZACIONES 
HEGEMÓNICAS RESULTA 

CRÍTICO EN EL CONTEXTO DE 
LAS MOVILIDADES DEL POST 
TURISMO, QUE ARTICULAN 

UNA NUEVA CAPA DE 
MULTITERRITORIALIDADES 

EN DISPUTA, HIPERMÓVILES 
Y FLUIDAS, QUE ACELERAN 

DINÁMICAS DE EXCLUSIÓN.."
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agente clave en una territorialización hegemónica 
fue claro y visible desde el mismo plan de desarro-
llo, que propició la creación de este pueblo turístico 
de montaña, articulado con el incentivo de oleadas 
de migrantes de amenidad.

5. DISCUSIÓN

El rol del Estado como facilitador de territorializa-
ciones hegemónicas resulta crítico en el contexto de 
las movilidades del post turismo, que articulan una 
nueva capa de multiterritorialidades en disputa, 
hipermóviles y iuidas, que aceleran dinámicas de 
exclusión. Este escenario impone a la investigación 
construir la problemática con un doble desafío: por 
un lado vincular la constatación empírica al cono-
cimiento y razonamiento de los procesos de territo-
rialización de estos destinos turísticos de montaña; 
la metodología de capas propuesta se considera un 
marco interpretativo válido para continuar la inda-
gación, ahora en un sentido inductivo, para enten-
der y explicar las transformaciones territoriales que 
derivan de las acciones de nuevos actores vinculados 
al escenario del post turismo. Y por otro, orientar 
ese conocimiento a la acción y transformación de 
dichas realidades, a partir de la sensibilización de 
las comunidades locales sobre estos procesos y estos 
marcos explicativos.
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