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1. PRESENTACION

| trabajo propone un marco interpretativo

para indagar las territorialidades en dispu-

ta en el marco del postturismo en el sector

norte del Corredor de Los Lagos, Neu-
quén, con especial acento sobre el rol que el Estado
ha tenido y sigue teniendo en el surgimiento y con-
solidacién de territorialidades hegemoénicas, que
imbrican légicas especulativas.

La propuesta se realiza en el marco del proyecto de
investigacién “Post turismo vy territorialidades en
disputaen destinos turisticos de montafa de la Pa-
tagonia Norte” de CEPLADES Turismo, Univer-
sidad Nacional del Comahue, cuya hipétesis sus-
tantiva plantea que el conflicto territorial surge en
la convergencia de diversas territorialidades, unas
dominantes y otras en resistencia, en una disputa
continua por el control, la apropiacién y la trans-
formacién del territorio minimo cotidiano (Haes-
baert, 2014).

El post turismo se presenta como un fenémeno no-
vedoso y reciente, atin poco indagado en el contex-
to de los destinos turisticos de montana de la Pata-
gonia norte, donde se observan en cambios en las
précticas y el uso del espacio. La dindmica del post
turismo impone una hibridacién de las funciones
turisticas y residenciales que vuelve a reconfigurar
los lugares turisticos, y alienta cambios estructura-
les en las configuraciones territoriales produciendo
nuevos procesos de desterritorializacion / reterrito-
rializacion.

En este contexto, la indagacién de este trabajo per-
mite avanzar en dos niveles: por un lado, en una
metodologia de esquema interpretativo ad hoc
que identifica capas de multiterritorialidades con-
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currentes y en disputa, que pueden conformar un
marco interpretativo de las territorialidades del post
turismo en particular en Junin de los Andes, y en
general en los destinos turisticos de montana del
Corredor de los Lagos en el norte de la Patagonia
argentina. Por otro lado, el trabajo propone una re-
flexién sobre el rol de Estado como promotor de
condiciones de territorializacién hegemoénica que
promueve una légica especulativa sobre el uso del
suelo.

2. POSTTURISMO Y
TERRITORIALIDADES EN DISPUTA

El post turismo puede ser definido en un sentido
amplio como un proceso de transicion residencial
y reconversion de los destinos turisticos, que inclu-
ye nuevas estrategias residenciales de la poblacién
activa y retirada, propiciando una hibridacién de
funciones turisticas y residenciales permanentes y
temporarias. El fenémeno del post turismo implica
un cambio de estatus en las dreas y en las précti-
cas turisticas en el contexto de la globalizacién y
la posmodernidad, involucrando formas de turismo
contempordneas como consecuencia del cambio
cultural y el desarrollo tecnolégico (Otero y Gon-
zdlez, 2014). Es un fenémeno del &quotiaqui-el
alli&quot; y la relacién de intermediacién entre
ambos: la migracién de amenidad (Moss, 2006) y
la migracién por estilos de vida (McIntyre, 2012) y
las nuevas pricticas residenciales.

El escenario del post turismo en los destinos de
montana del norte de la Patagonia argentina se
conjuga con conflictos territoriales que tienen en
comun la consolidacién de dindmicas de exclusién.

Las transformaciones y conflictos territoriales deri-
vados del post turismo implican un nuevo contexto
de descubrimiento que hace necesario promover un
didlogo entre este fendmeno y las nociones de terri-
torio y territorialidad, que sea un puente hacia un
entendimiento de las disputas y transformaciones
territoriales.

Los conflictos territoriales son una caracteristica
constitutiva de la realidad socioespacial contem-
pordnea.Haesbaert (2014) los explica a partir de la
multiplicacién de movilidades y territorialidades
que configuran territorios-red, con especificidades
en los lugares derivadas de las distintas formas de
combinacién de dichas territorialidades. El con-
flicto por tanto se manifiesta y explica por la con-
vergencia de multiterritorialidades en disputa. Asi,

la problemdtica del trabajo puede ser interpretada
como la convergencia de diversas légicas territoria-
les con deseos de transformar, apropiar y controlar
el territorio.

3.LAS CAPAS DE
MULTITERRITORIALIDADES EN
DISPUTA

En Junin de los Andes, las trayectorias de institu-
ciones y organizaciones con fuerte presencia y rai-
gambre histérica en esta comunidad, han configu-
rado formas de poder disciplinario que han tenido
una impronta en la produccién del espacio turistico
local. Estas trayectorias se reflejan en “multiterrito-
rialidades seguras” (Haesbaert, 2014: 35) para esos
grupos dominantes, que han significado la conso-
lidacién y reproduccién de patrones de exclusion.

A partir del trabajo de campo que incluyé6 observa-
cién participante y no participante y foros de discu-
sién pautados por el proyecto de investigacion con
actores claves a escala local, se identificaron inicial-
mente multiterritorialidades en disputa en Junin de

los Andes.

La identificacién inicial permitié6 la construccién de
un marco interpretativo basado en la proposicién
de capas o sustratos de multiples territorialidades en
disputa, es decir configuraciones territoriales pro-
ducidas a partir de variadas y disimiles ldgicas espa-
ciales y temporales, movilidades, relaciones de po-
der, précticas y acciones territoriales, que convergen
en un mismo espacio geogrifico (Gonzilez y Cobo,
2018). El punto de partida conceptual es la concep-
cién de la territorialidad como la manifestacién de
la vivencia ineludible del territorio por parte de la
sociedad. La territorialidad constituye la categoria
analitica que remite a la experiencia territorial tanto
de individuos como de grupos sociales. La territo-
rialidad es construida por el sujeto en relacién a los
espacios vividos, habitados, concebidos y también
imaginados, expresando asi la naturaleza espaciante
del ser humano.

La idea de capas o estratos de multiterritorialidades
supone la coexistencia de lgicas temporales y espa-
ciales, de formas, érdenes y materialidades, y no la
acumulacién sedimentaria de historicidades y espa-
cialidades sobre configuraciones pasadas extintas o
borradas. En este esquema de capas, las territoriali-
dades permanecen como parte del conflicto territo-
rial, y se reconfiguran continuamente en funcién de
los cambios en las relaciones de poder. Se propusie-
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ron inicialmente tres capas de multiterritorialidades
en Junin de los Andes (Gonzdlez y Cobo, 2018):

- Una primera capa de territorialidades originarias
transhumantes, identificada a partir de la accién
territorializadora de comunidades originarias que
utilizaban este espacio como territorio de invernada
de animales. Vestigios de esta capa original pueden
identifcarse aiin en grupos sociales como campesi-
nos y comunidades mapuches asentadas en el es-
pacio rural en el Departamento Huiliches, en las
cercanias de la localidad.

- Una segunda capa de multiterritorialidades hege-
monicas, de movilidades lentas y densas, con ér-
denes territoriales exégenos y consolidados, cuyos
principales actores han sido y son el Ejército Argen-
tino, la Iglesia Catélica y la Comunidad Salesiana,
la Sociedad Rural, el Estado provincial y nacional,
y una pequefia burguesia de comerciantes inmi-
grantes. Las territorialidades en disputa de esta capa
dieron forma al pueblo actual de Junin de los An-
des, y las logicas territorializadoras que representan
estos actores y colectivos, siguen hoy en tensién y
disputa permanente.

Figural. Capas de multiterritorialidades en disputa en Junin de los Andes
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- Finalmente, sobre estas territorialidades hege-
monicas, se configura a partir del nuevo siglo una
tercera capa de multiterritorialidades emergentes,
de movilidades fluidas y dindmicas, a partir de las
manifestaciones del post turismo y por ende de la
vocacién hibrida turistica- residencial del territorio.
Esta capa de nuevas concurrencias de territorialida-
des tiene una naturaleza completamente diferente
a las anteriores con variedad de manifestaciones y
acciones territoriales, y nuevas y cambiantes formas
de poder (ver Figura 1).

Este esquema de capas o sustratos de multiterrito-
rialidades en disputa propuesta inicialmente para
Junin de los Andes, puede plantearse en un sentido
de generalizacién para aplicarse a otros destinos tu-
risticos de montafa en el sector norte del Corredor
de los Lagos, en el que el escenario del post turismo
tiene un impacto evidente en la transformacién del
espacio.

En Aluminé y Villa Pehuenia, por ejemplo, la capa
de territorialidades originarias es presente y actual,
con movilidades lentas y una accién territorializa-
dora notoria, mientras que las territorialidades he-

Capas de multiterritorialidades en disputa

Territorialidades - |

Fuente: elaboracion bropia
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gemonicas dejan apreciar una accién mds intensa
de colectivos de nuevos emprendedores turisticos
migrantes de amenidad y por estilos de vida, as-
pecto que también se aprecia con sus propias parti-
cularidades, en Caviahue-Copahue. En esta tltima
las tensiones se presentan mds fuertes entre territo-
rialidades originarias y nuevas multiterritorialida-
des emprendedoras, que atin no pueden llamarse
hegemoénicas pero que manifiestan conflictos en
relacién a la identidad, la pertenencia a colectivos
sociales y la valoracién simbdlica del territorio, por
mencionar los aspectos mds destacables. La conti-
nuacién de la indagacién sobre nuevos casos debe
orientarse a identificar qué nuevas movilidades se
dan en el escenario del post turismo, con qué acto-
res y légicas de territorializacién, y qué estrategias
de apropiacién material y sim-

quien tuvo una accién territorial decisiva. Luego
fue el Estado provincial, a partir de la creacién de la
Provincia de Neuquén a mediados de la década del
50, quienamalgamé y contribuyé a consolidar una
territorializacién hegeménica. Con el advenimien-
to de las movilidades del post turismo, aparecié un
campo fértil para la hibridacién entre desarrollo
turistico y negocio inmobiliario, que con una di-
ndmica especulativa avanza desde San Martin de
los Andes hacia otros destinos turisticos hacia el
norte por el corredor de la Ruta Nacional 40. El
Estado provincial y municipal que, con su permisi-
vidad favorece el negocio inmobiliario, ha sido un
actor clave en este crecimiento expansivo, disperso,
fragmentario, que produce un paisaje hibrido entre
formas urbanas y rurales. Esta logica permisiva se

bdlica del territorio que signifi-

asocia y favorece a una légica
especulativa, que se traduce en

quen procesos de desterritoria- “EL ROL DEL ESTADO una configuracién urbana que
lizacién/ re-territorializacidn. COMO FACILITADOR DE muestra dindmicas de exclu-
TERRITORIALIZACIONES sién, divergentes y paraddjicas,

4.EL ROL DEL
ESTADO EN LA
CONSOLIDACION DE
TERRITORIALIDADES
HEGEMONICAS

Se identific6 como un comin
denominador el rol que el Es-
tado asume en la consolidacién

HEGEMONICAS RESULTA
CRITICO EN EL CONTEXTO DE
LAS MOVILIDADES DEL POST

TURISMO, QUE ARTICULAN
UNA NUEVA CAPA DE
MULTITERRITORIALIDADES
EN DISPUTA, HIPERMOVILES
Y FLUIDAS, QUE ACELERAN
DINAMICAS DE EXCLUSION.."

por la emergencia de loteos en
forma de barrios parque para la
clase media alta, conviviendo
en un territorio fragmentado
y desigualmente jerarquizado
con asentamientos y tomas po-
pulares, evidenciando procesos
de des-territorializacién/ re-te-
rritorializacién.

En Aluminé se manifiesta un

de las territorialidades hegemo-
nicas en los destinos turisticos
de montana del sector norte del Corredor de los
Lagos.

En Junin de los Andes existen instituciones con tra-
yectorias de territorializacién sustantivas, que han
configurado formas de poder reconfigurando el es-
pacio local. El Estado nacional y provincial ha sido
un actor clave en la consideracién de hegemonias
territorializantes. Ya sea con cierta l6gica permisi-
va, o bien con un accionar decidido hacia el favo-
recimiento de colectivos hegemonicos, el Estado
favorecié el accionar de estas movilidades lentas que
dieron forma a légicas de exclusién que hoy per-
manecen inalteradas. Esta accién territorializadora
clave también se advierte en los otros destinos turis-
ticos vecinos ya mencionados, con diversas formas y
manifestaciones.

En Junin de los Andes, fue primero el Estado Na-
cional con el Ejército Argentino acompanado de
la Iglesia Catdlica con la accién de los salesianos,

proceso de apropiacién terri-
torial simbdlica por parte del Estado municipal
de los valores patrimoniales identitarios que hacen
a la imagen turistica de la ciudad. Segin el signo
politico del gobierno municipal de turno, la iden-
tificacién se ha ido corriendo de “las historias que
trae el rio”, a los atractivos culturales y naturales
mas destacados, a dltimamente identificarse con
la “Ruta del Pehuén”. En Villa Pehuenia, el Esta-
do provincial y local ha tenido una participacién
decisiva en el aliento a la llegada de migrantes de
amenidad y la “inversién en ladrillos”. No obstante,
este caso permite reflexionar que el rol del Estado
no siempre es negativo. Es de destacar la iniciati-
va del Festival Provincial del Chef donde el Estado
Provincia, mds alld de también cierta apropiacion
simbdlica, ha articulado ejes de revalorizacién de la
cultura local y resignificado valores patrimoniales
identitarios, que se han complementado con otros
proyectos en el mismo sentido, como el sello de ca-
lidad gastrondémica neuquina. Para finalizar, en Ca-
viahue-Copahue el rol del Estado provincial como
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agente clave en una territorializacién hegemoénica
fue claro y visible desde el mismo plan de desarro-
llo, que propicié la creacién de este pueblo turistico
de montana, articulado con el incentivo de oleadas
de migrantes de amenidad.

5. DISCUSION

El rol del Estado como facilitador de territorializa-
ciones hegemonicas resulta critico en el contexto de
las movilidades del post turismo, que articulan una
nueva capa de multiterritorialidades en disputa,
hiperméviles y fluidas, que aceleran dindmicas de
exclusién. Este escenario impone a la investigacién
construir la problemdtica con un doble desafio: por
un lado vincular la constatacién empirica al cono-
cimiento y razonamiento de los procesos de territo-
rializacién de estos destinos turisticos de montana;
la metodologia de capas propuesta se considera un
marco interpretativo vélido para continuar la inda-
gacién, ahora en un sentido inductivo, para enten-
der y explicar las transformaciones territoriales que
derivan de las acciones de nuevos actores vinculados
al escenario del post turismo. Y por otro, orientar
ese conocimiento a la accién y transformacion de
dichas realidades, a partir de la sensibilizacién de
las comunidades locales sobre estos procesos y estos
marcos explicativos.
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